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Introduccion

El municipio de Villa Montes es uno de los mas representativos de la macro ecorregién
chaquefia que Unica en el mundo, puesto que muestra cada una de las variantes
ecoldgicas desde el chaco montafioso, el pie de monte y la llanura. Del mismo modo,
el rio Pilcomayo cruza las montafias, recurre un torrentoso angosto para abrirse en la
inmensa llanura chaquefia. En el conviven las tres etnias mdas importantes de la zona
chaquefia, junto a la poblacién criolla rica en tradiciones. Su historia es rica también
y esta llena de hitos importantes de interés nacional.

Las autoridades del municipio se han planteado una visién de futuro desarrollando
sus potencialidades, enmarcados en un Villa Montes turistico, con un creciente
fomento a los empleos, mejora de los ingresos y el bienestar de sus habitantes. El
marco de este proceso esta contenido en el Plan Territorial de Desarrollo Integral, que
es el principal instrumento de planificacién. El mismo contempla la debida
coordinacién con instituciones publicas, privadas, pueblos originarios vy
organizaciones de la poblacién civil. En este sentido, el municipio de Villa Montes y
sus dependencias, especialmente relativas al desarrollo productivo, han logrado
importantes avances, que se traducen en una ciudad planificada, con multiples
servicios y la poblacion rural emprendiendo rubros productivos de mayor
rentabilidad.

El Centro de Estudios Regionales (CER DET), se ha sumado a este esfuerzo en un marco
de coordinacion que ha posibilitado este estudio, al cual también han aportado otras
importantes entidades con sus experiencias y capacidades en la region. El futuro es
promisorio y requiere el concurso de todas las instancias que puedan aportar en la
concrecion de este anhelo.

Objetivos del estudio
Para el presente estudio se han planteado los dos siguientes objetivos:

e Realizar un diagndstico del potencial para pequefios emprendimientos en el
municipio de Villa Montes.

o luego de analizar la informacion, plantear un cuerpo de ideas de
emprendimientos enmarcadas en una vision de municipio turistico, basadas
en el concepto de desarrollo local, integral, equitativo.

e FE| objetivo superior constituye el generar las oportunidades para el
incremento del empleo vy los ingresos de los habitantes, como propuesta del
Gobierno Municipal y en coordinacidén con instituciones publicas y privadas,
asi como organizaciones de la poblacidn civil.



3 Proceso metodoldgico

Mision defuturodelas autoridades
nunicipales. Proposit s, intensiones,
problemas, expectativas

Observaciony egtimacion
sobre ladigponibilidad de
recursos

Revisionde Entrevistaalos Revisiondeinformacion
agpectostedricos informrantesclave secundaria

Analisisdelainformacion, problarmatica,
potencialidades lirritaciones etc.

Basiado de sugerencias ideas

Validaciondentrodel grupodetrabajo

Figura 1. Esquema del proceso metodoldgico seguido para la elaboracién del
estudio.



Se ha partido de una idea central; una visién que se ha planteado la actual gestién del
Gobierno Municipal y que ya se esta poniendo en la practica con diversas acciones y
cuenta con importantes aliados estratégicos. En base a esta vision se han planteado
los objetivos y los alcances del estudio en un contexto cualitativo, sobre todo, puesto
que el producto final, constituyen un cuerpo de ideas de proyectos o
emprendimientos, los mismos que por separado requieren estudios especificos para
su emplazamiento futuro.

El trabajo central referido al acopio y sistematizacién de informacion, ha requerido la
revision de los aspectos tedricos sobre el desarrollo local y enddgeno, la revision de
informacion secundaria, la aplicacion de entrevistas a informantes clave y el analisis
del potencial de los recursos para el tipo de desarrollo planteado. Toda esta
informacion ha sido motivo de reflexién y andlisis, habiéndose planteado las ideas
iniciales sobre las que se ha retroalimentado y re direccionado el estudio y el alcance
de sus productos con los principales actores del proceso.

En una ultima etapa, se ha estructurado una propuesta con un fluido temario, que ha
emergido de los aportes de los participantes en el estudio, de manera central las
autoridades responsables del desarrollo productivo del municipio de Villa Montes, los
técnicos involucrados, representantes de instituciones afines y actores de los sectores
productivos.

4 Esbozo tedrico

La vision y los objetivos que se ha planteado el municipio de Villa Montes, en el
sentido de incrementar la ocupacion y dinamizar la econdmica de la poblacion,
enmarcados en el desarrollo turistico como uno de los principales lineamientos, se
ajusta a las concepciones y definiciones del desarrollo que se han ido generando en
las ultimas décadas.

A continuacion, se citan las definiciones mas pertinentes con las que distintos
académicos, han contribuido en la concepcion de un desarrollo mas acorde a las
necesidades del hombre y su entorno. La vision del municipio de Villa Montes se
enmarca muy bien en estos conceptos, asi como también las acciones que viene
encarando.

... Se consideran potencialidades enddgenas de cada territorio los factores econdmicos
y no econdmicos, entre estos Ultimos cabe recordar: los recursos sociales, culturales,
histéricos, institucionales, paisajisticos, etc. Todos estos factores son también decisivos
en el proceso de desarrollo econémico local. (1)

El desarrollo integral es un enfoque particular de la ayuda al desarrollo que consiste en
integrar todas las causas de un problema en una respuesta completa. (1)

El desarrollo a escala humana es un enfoque de desarrollo centrado en la satisfaccién
de las necesidades humanas fundamentales, en generar niveles amplios de auto
dependencia y en una articulacion organica de humanos, naturaleza y tecnologia, asi
como de los procesos globales con los locales, de lo personal con lo social, de la
planificacion con la autonomia y de la sociedad civil con el Estado. (3)
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5.

El Desarrollo Humano es un paradigma de desarrollo que va mucho mas alla del
aumento o la disminucién de los ingresos de un pais. Comprende la creacion de un
entorno en el que las personas puedan desarrollar su maximo potencial y llevar
adelante una vida productiva y creativa de acuerdo con sus necesidades e intereses.
(4)

La sostenibilidad es el desarrollo que satisface las necesidades del presente sin
comprometer la capacidad de las futuras generaciones, garantizando el equilibrio entre
el crecimiento econdmico, el cuidado del medio ambiente y el bienestar social. (2)

Se define «el desarrollo sostenible como la satisfaccion de «las necesidades de la
generacién presente sin comprometer la capacidad de las generaciones futuras para
satisfacer sus propias necesidades». (Informe titulado «Nuestro futuro comun» de
1987, Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo), el desarrollo
sostenible ha emergido como el principio rector para el desarrollo mundial a largo
plazo. Consta de tres pilares, el desarrollo sostenible trata de lograr, de manera
equilibrada, el desarrollo econémico, el desarrollo social y la proteccion del medio
ambiente. (5)

El concepto de desarrollo sostenible surge también en oposicion a la visién
economicista del desarrollo, pero en este caso, vinculado a la necesidad de preservar
los recursos y oportunidades para las generaciones futuras. (2)

El desarrollo turistico puede definirse especificamente como a provisién y el
mejoramiento de las instalaciones y servicios idéneos para satisfacer las necesidades
del turista y definido de una forma general, puede también, incluir los efectos
asociados, tales como la generaciéon de empleo o la generacion de ingresos (Pearce
1991. (2)

Actividad econdmica

.1 Las grandes cadenas productivas de Villa Montes

En Villa Montes se realizan actividades productivas importantes con relevancia
regional y nacional. Es importante considerarlas puesto que son factores de
movimiento econdmico a mayor escala y que influyen de manera distinta a la
economia de la poblacién del municipio. Como podra apreciarse, estas cadenas
implican un modelo de desarrollo que no necesariamente estd enfocado en la
persona humana, desarrollo local o integral, como es la propuesta de desarrollo
endogeno que se propone en este documento.

1.1 Hidrocarburos

La explotacién del gas en el Chaco tiene relevancia nacional, sobre todo la pasada
década en la cual los altos precios han acompafiado el mayor volumen de produccion
de la historia. En el municipio de Villa Montes se encuentran varios pozos gasiferos
que actualmente y en buena parte sustentan la economia nacional. Por ello el Chaco
recibe el 45 % de regalias departamentales y el municipio un importante aporte del
IDH (Impuesto Directo a los Hidrocarburos) y la coparticipacion tributaria. Luego de
tantos beneficios que estan trayendo a la region, sobre todo para el municipio de Villa
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Montes, el reto es que estos ingresos puedan servir para buscar fuentes sustentables
de ingresos para las familias chaquefias.

5.1.2 Fabrica de aceites ITIKA

Esta fabrica ha sido instalada en la década de 1970 con el propdsito de absorber la
produccion de materia prima de oleaginosas de la regidon. Luego de su privatizacion,
esta fabrica ha sido reactivada y cuenta con un nimero significativo de empleados,
pero evidentemente no ha tenido el impacto esperado en la economia local ni el
bienestar de la poblacién como se esperaba en un principio.

5.1.3 Planta Industrializadora de Leche

Esta es una iniciativa privada que tiene una capacidad para procesar 30.000 litros de
leche al dia, que ha enfocado al mercado estatal de leche en polvo destinado al
subsidio de lactancia. Esta industria absorbe la produccion de los Menonitas de la
zona chaquefia, en parte instalados en Villa Montes. Su efecto en la economia del
municipio es relativo. Por otra parte, esta en discusion el tipo de uso del suelo que
realizan estos productores.

5.2 Actividades econdmicas tradicionales

Es también necesario considerar a las actividades econdmicas tradicionales que han
venido desarrollandose en el municipio de Villa Montes y la region chaquefia, que
tienen relevancia histérica y cultural para la poblacion puesto que en base a estas se
ha moldeado la identidad chaquefia. Asi también, estas actividades han afectado el
medio ambiente vy la sociedad, principalmente en la poblacién originaria, que son
aspectos relevantes e indispensables de tratar puesto que en algunas de estas no se
ha tomado en cuenta la condicion de sostenibilidad con la que debe contar una
actividad econdémica.

5.2.1 Pesca del sabalo

La pesca de sabalo en la época de invierno que es cuando suben los cardimenes por
el rio Pilcomayo, ha sido el sustento de las poblaciones originarias desde tiempos
remotos. Sin embargo, al construirse las vias camineras se ha ido consolidando una
actividad comercial que tienen como mercados a varias ciudades en el pais.
Actualmente se ha llegado a un punto critico, cuando existen evidentes problemas
debido al arrastre de sedimentos en niveles no antes vistos en el rio Pilcomayo, lo cual
afecta a las poblaciones de sdbalo que ya no son las mismas en cantidad y calidad. El
limite de extracciéon de sabalos es otro factor clave, puesto que las vias de transporte
llegan cada vez mas lejos y los mercados han crecido ostensiblemente estos ultimos
afios. Es necesario fortalecer esta actividad racionalizandola y preservando el
principal sustento cual es el rio Pilcomayo, que por cierto es un gran esfuerzo que
involucra a las regiones y actores que habitan en toda esta macro cuenca.
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5.2.2 Ganaderia extensiva

Muchos historiadores afirman que la ganaderia ha sido la via para la colonizacion del
Chaco, cuyo territorio antes de este fendmeno estaba habitado por las poblaciones
originarias cuyo sustento se basaba en la pesca, la caza, la colecta de frutas del monte
y una agricultura a muy poca escala. El ganado “criollo”, es el caracteristico de esta
explotacion que se ha adaptado para su cria en el Chaco. Actualmente se menciona
que la ganaderia esta en crisis por varios motivos entre los cuales se encuentra a la
falta de alimento, falta de genética, falta de agua, falta de mano de obra y la
competitividad de otros sistemas de produccién intensiva en zonas mas humedas. La
ganaderia cuenta con bastantes oportunidades, pero es evidente de que requiere un
nuevo enfoque de manejo.

5.2.3 Explotacidon maderera para durmientes

La explotacion maderera se ha enfocado principalmente a la explotacion del
quebracho colorado usado como durmientes para la linea del ferrocarril, que afecto
al chaco boliviano y en mayor proporcion el de la regidén argentina, ocurrido en el
pasado siglo, debido a la dureza y la resistencia de esta madera a la humedad. Los
efectos ambientales han sido de consideracién puesto que se han extraido casi al
exterminio de los arboles adultos de esta y otras especies, afectando de modo severo
al repoblamiento natural puesto que estos arboles son de crecimiento muy lento,
ademas de haberse abiertos sendas para la extraccion destruyendo la vegetacion. Los
beneficios han sido también, de relativa importancia para la poblacion de Villa
Montes.

5.2.4 Agricultura

La agricultura en Villa Montes tiene como antecedentes la pequefia agricultura de los
pueblos originarios especialmente el guarani, representada por el maiz, joco, zapallo,
cumanda, yuca, mani, etc. Luego existen los cultivos extensivos de maiz, sorgo,
oleaginosas y citricos. Posteriormente se ha desarrollado otra agricultura a riego para
la produccion de hortalizas a partir de la presencia de migrantes de diversas partes.
Sin embargo, el desmonte en las zonas de pie de monte y transicion ha configurado
un nuevo paisaje que muchos lamentan observar actualmente. Sin embargo, aun
queda bastante de las masas de vegetacién natural chaquefia, que bien es
aprovechada para apicultura.

La construccién de la represa de Caigua, asi como PROVISA y otros sistemas de riego
han configurado una nueva oportunidad para los productores quienes actualmente
pueden realizar cultivos de hortalizas de hoja y tomate en la época invernal y realizar
riego suplementario en los principales cultivos de verano, en vista de la irregularidad
de las lluvias.
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6 Vision de futuro de Villa Montes

Los indices de ocupacion laboral y niveles ingresos de la poblacion del
municipio de Villa Montes, se han incrementado de modo tal que han
permitido satisfacer las necesidades basicas y disponer de excedentes
econdmicos, gracias al desarrollo de emprendimientos econdmicos
formalizados en pequefias empresas, enmarcados en el proyecto de
un Villa Montes turistico, consagrado como el principal destino en el
Gran Chaco, con un aprovechamiento sustentable, equitativo,
inclusivo e integrado de los recursos y oportunidades econdmicas
disponibles.

En el anterior parrafo se ha condensado la vision de un futuro Villa Montes
productivo, que es un insumo fundamental para proyectar lo necesario y emprender
para alcanzar esta vision. Inicialmente es necesario meditar sobre las limitaciones y
potencialidades con las que se cuenta. Esta vision debe ser compartida por los actores
institucionales y la poblacién en general. Una vez encaminados los esfuerzos
colectivos, impera entonces monitorear los avances alcanzados y si es necesario
replantear y reforzar los aspectos débiles.

La vision de desarrollo planteada en el PTDI (2015-2020), contempla de un modo
general lo mismo, aunque para este estudio se han incorporado los elementos
relativos al desarrollo local como enfoque tedrico y el turismo como eje central de los
emprendimientos. (8)

7 Condiciones de Villa Montes para el desarrollo local enfocado al turismo

Es conveniente reparar en la situacion actual del municipio de Villa Montes, como un
examen inicial que nos permita ver de modo general, si es factible alcanzar los que se
ha visualizado como un futuro promisorio; si es que existen las condiciones bdasicas y
si las limitaciones pueden ser superadas. Para abordar de una manera integral estas
condiciones, se ha consultado el enfoque de Los Medios de Vida Sostenibles
(Libelyhoods) en los que se consideran cinco capitales que se describen mas adelante.
(6) Para el caso se han tomado en cuenta los aspectos cualitativos de modo especial,
puesto que la informacién cuantitativa y estadistica, ya estd suficientemente
desarrollada en el PTDI y otros documentos.

7.1 Capital humano

Villa Montes es una ciudad intermedia (19.000 habitantes), es receptora de
migracion, pero a niveles que pueden ser manejados conveniente por el municipio sin
afectar su presupuesto, por lo cual goza de una estabilidad relativa en cuanto a
satisfacer los requerimientos de la poblacion.
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La gente es muy cordial en su trato, muy receptiva, talentosa y portadora de
tradiciones, aunque es necesario desarrollar capacidades de acuerdo con la vision
planteada respecto a la recepcion de turistas.

Es evidente la ausencia de la poblacién joven (segmento comprendida entre los 18 y
25 afios aproximadamente), quienes se ausentan por motivos de estudios
universitarios, durante gran época del afio. Esta ausencia, condiciona muchos
aspectos del vivir en el campo vy la ciudad, considerando que en esta edad se
manifiesta la personalidad, talentos y capacidad de innovacién del hombre.

7.2 Capital social

Es importante destacar que existen numerosas organizaciones de caracter
productivo, aunque se desconoce el caracter de otras de tipo cultural u otros gremios
que pueden aportar a la vision planteada. El valor de las organizaciones sociales es
muy importante como actores del desarrollo, tanto asi que su desempefio es medido
por sus logros que son productos de las interacciones que existen entre sus
miembros.

Dentro del capital social se debe considerar los aspectos culturales. En este sentido,
es relevante destacar la cultura de los pueblos originarios presentes y la cultura
chaquefia criolla rica en tradiciones, que constituyen un capital importante dentro de
los productos turisticos que ofrece Villa Montes.

En Villa Montes la sociedad estd constituida por segmentos poblacionales con
identidades y prioridades particulares. Estos son constituyentes fundamentales del
conglomerado social, siendo los mas importantes los siguientes:

e Los pueblos originarios: Guaranies, Tapietes y Wenayek, constituyen parte
esencial entre los grupos sociales que aportan a la identidad del municipio,
cuentan con estructuras organizativas propias, aungue se puede mencionar
gue existe un notable proceso de mestizaje, sobre todo en lo cultural.

e Mestizos o criollos: son los pobladores que viven de la ganaderia tradicional
y/o habitan en la ciudad, son portadores de la cultura chaquefia, la misma que
es la dominante y cominmente la que identifica al chaco. Algunos de ellos
hacen agricultura extensiva complementada con la cria de cerdos y otro tipo
de ganaderia, incluyendo la apicultura.

e Los migrantes de los valles. Esta poblacién migro al chaco a partir de la década
de los 60 a 70y provienen de los valles de Tarija y Chuquisaca principalmente.
La importancia de esta poblacion ubicada en las comunidades préximas a la
ciudad en la zona de pie de monte y zona de transicion es la que mayormente
realizan agricultura a riego, destreza que forma parte de su cultura productiva.

e Otra poblacién para considerar son los menonitas, quienes se asentaron en el
area rural dedicados a la produccion agricola y pecuaria. Esta poblacion tiene
caracteristicas particulares, aunque forma parte del conglomerado
poblacional y genera valor econdmico con su actividad productiva, se rige por
normas propias tanto en lo social, cultural y econémico.
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e Puede mencionarse también a una poblacién integrada por migrantes del
altiplano, cuya actividad principal es el comercio de ropa, calzados, bagaje de
cocina y otros domésticos.

e Los militares y policias tienen una presencia notable y es importante
destacarlas puesto que existen unidades uniformadas desde la guerra del
Chaco. Esta es una poblacidn que se renueva constantemente.

7.3 Capital natural

El capital natural es singularmente importante en Villa Montes. De hecho, habria que
empezar por mencionar a los recursos gasiferos que posee. Sin embargo, los que
particularmente interesan en la vision planteada lo constituyen la enorme riqueza en
cuanto a flora y fauna chaquefia, representada por cuatro zonas que la caracterizan:
el Chaco montafioso con la cordillera del Aguarague, la zona de pie de monte, la zona
de transicion y la llanura chaquefia.

El rio Pilcomayo es un emblematico recurso con el que cuenta el municipio de Villa
Montes, tanto por la magnitud de su cauce entre las montafias y la llanura chaquefia,
como por el hecho de que el posibilita los recursos pesqueros que son tan apreciados.

Una caracteristica destacable es que Villa Montes se encuentra entre los lugares mas
calidos de Bolivia.

7.4 Capital fisico

Villa Montes presenta una zona urbana muy ordenada, con amplias calzadas y aceras
bien sefalizadas, paseos, avenidas, areas verdes cubiertas con una muy rica
vegetacion, disponibilidad de servicios y otros que la hacen un lugar atractivo.
Presenta también numeros edificios publicos.

La ciudad y el municipio se ubica en el punto en donde se cruzan dos vias importantes
como lo son la ruta Santa Cruz — Yacuiba y la frontera con la republica Argentina y la
ruta de Tarija que sigue hacia el Paraguay. La primera es una ruta de muy alto trafico
y gran importancia comercial. La otra a Tarija, estd proxima a concluirse su asfaltado
lo cual esta facilitando en algo grado el trafico y el comercio con la regién occidental.

7.5 Capital financiero

La disponibilidad de capacidad de financiamiento pasa por un singular momento
debido a las regalias por la explotacién gasifera que percibe la provincia Gran Chaco
y el municipio de Villa Montes en particular, ademas de percibir por la coparticipacién
tributaria, IDH. Esto le permite realizar inversiones importantes en base a la
planificacion local.

Otra fuente de ingresos lo constituye la pesca en la que estdn abocados
principalmente los pueblos originarios que tienen concesiones y realizan esta
actividad en la época invernal.
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El problema del capital financiero que aborda la visién es que la poblacién pueda
acceder a los recursos mediante emprendimientos particulares y asociativos.

8 Actividades relativas que son encaminadas por el municipio

Las ideas centrales para el desarrollo econdmico local, ya las ha visualizado el
gobierno municipal y consecuentemente las estd poniendo en practica. A
continuacion, citamos como ejemplo el contenido general del PROGRAMA DE
FORTALECIMIENTO A LAS MICROEMPRESAS DE SERVICIOS, el cual nos refleja
claramente el enfoque planteado para el desarrollo local emprendido por el
municipio.

En el marco de la Politica Publica, Nacionales Departamentales y Municipales se vienen
implementando diversas Iniciativas con el fin de brindar y facilitar oportunidades
laborales. En esa perspectiva el Viceministerio de las Micro y Pequefias Empresas
promueve v facilita la implementacién de politicas y estrategias para el desarrollo de
las unidades productivas del Pais (micro y pequefias empresas, organizaciones
econdmicas campesinas, asociaciones y organizaciones de pequefios productores
urbanos) fortaleciendo su capacidad técnica, mejor calidad de vida, para aquellas
personas que no cuenten con una fuente laboral y asi poder realizar su propio negocio.
La Constitucion Politica de estado prioriza tres politicas para el desarrollo y
fortalecimiento del sector de la Micro y Pequefia Empresa urbano y rural a nivel
Nacional en sus articulos 318, 330, 334.

En este marco, el Gobierno Auténomo Municipal de Villa Montes, promueve a nivel
Municipal, el fortalecimiento a los servicios municipales y microempresariales a través
de un programa que brinde capacitacién técnica, formacién continua, productiva y
administrativa fomentando a la conformacién formal de micro y pequefias empresas
en nuestro municipio.

Justificacién del programa

Ante un escenario de desaceleracién econdémica producto de la caida de ingresos
nacionales, la dinamica econémica del Pais ha sido afectada con mayor incidencia a
nivel municipal. De esta forma la demanda de empleo se ha incrementado en todos los
ambitos generdndose espacios de informalidad laboral.

En el caso del Municipio de Villa Montes, esta situacion ha afectado directamente a
familias vulnerables que no cuentan con acceso a oportunidades laborales ante la
carencia de capacidades técnicas y de formacién por competencias que les permita
contar con empleos mas sostenibles.

Ante este contexto, el Gobierno Auténomo Municipal de Villa Montes, promueve las
condiciones necesarias que faciliten la creacién de microempresas que oferten
productos y servicios brindando asesoria técnica, financiera, capacitacion y desarrollo
tecnoldgico a los emprendedores.

Las micro y pequefias empresas MYPES son una parte muy importante de la economia
nacional; y se caracterizan por llegar a ser una fuente potencial de empleo vy
autoempleo.

El Gobierno Auténomo Municipal de Villa Montes ha priorizado, en el marco del Plan
de Desarrollo Econémico Social 2015 — 2020, la generacién de oportunidades para que
la poblacién pueda, de manera corresponsable, emprender acciones de desarrollo
econdémico y/o de desarrollo humano que le permitan mejorar su calidad de vida.

Es una apuesta de largo plazo en la que las acciones de desarrollo se basan en la
corresponsabilidad publico — privada, como Unica estrategia que apuntale la
sostenibilidad del desarrollo para vivir bien.
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Este programa tiene como indicador del PTDI, y estd dentro de la Planificacion
Desarrollo Productivo de Micro y Pequefias Empresas y Artesanales, del Pilar 6.-
soberania productiva con diversificacién
Objetivo general
Generar oportunidades de empleo y autoempleo a través de la capacitacién técnica
continua, fortalecimiento y contratacién de servicios micro empresariales solicitadas
por instancias operativas del Gobierno Autdonomo Municipal de Villa Montes
Contratacidn de servicios micro empresariales
e El programa realizara contrataciones de acuerdo a las solicitudes y necesidades de
las diferentes secretarias del Gobierno Auténomo Municipal en beneficio de la
sociedad.
e E| programa brindara apoyo a los emprendedores en asistencia técnica para
elaboracién de propuestas y manejo de presupuestos, las cuales tienen como
propdsito desarrollar capacidades para la oferta y adjudicacion de los servicios ante
otras instancias institucionales estatales y privadas
Capacitacion en sostenibilidad micro empresarial
El programa brindard capacitacion continua de acuerdo con solicitudes de:
emprendedores, micro y pequefias empresas ya conformadas, organizaciones, etc.
e Socializar el programa de fortalecimiento a las microempresas.
e (Capacitaciéon en Constitucion legal
Conformacion y fortalecimiento de las microempresas de servicios
e (Capacitacion en gestion empresarial, apoyo con planes de negocios y acceso a
créditos de las diferentes entidades financieras de acuerdo con diferentes
actividades y/o requerimientos.
e Preparacion en el ambito administrativo para la conformacion de las micro y
pequefias empresas
e (Capacitacion en sostenibilidad empresarial
e (Capacitaciones impositivas
e E| programa realizard acciones para desarrollar capacidades técnicas
productivas en los grupos durante el periodo de ejecucion del programa, con
la finalidad de promover la conformacién de grupos de emprendimientos
micros empresariales.
e |os beneficiarios recibirdn capacitacién técnica productiva en las diferentes
actividades micro empresariales.
e Estratificar el nivel de capacidad técnica y productiva que recibirdn los grupos
beneficiarios como micro empresariales, estas se definen las siguientes
habilidades basicas, nivel de escolaridad y el nivel técnico... (9)

16

Evidentemente, este esclarecedor concepto de trabajo por parte del municipio, ha
motivado el planteamiento de intervenciones a una escala inmediatamente superior,
considerando como eje central el turismo chaquefio.

Identificacidn y valoracién de los rubros enfocado para el desarrollo local

en Villa Montes

Se han identificado once rubros con potencial de desarrollo, los mismos que en el
futuro podrian generar actividad econdmica formal y bienestar para la poblacion del
Municipio de Villa Montes.
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Cuadro 1. Rubros identificados y valoraciéon de acuerdo a su incidencia en la
generacién de ingresos, empleo y fortalecimiento del turismo. 2018

Rubros enfocados para el Incidencia (a=alta, m=media, b=baja) Priorizacion
desarrollo local de VillaMontes | Ingresos Empleo | Fort. Turismo
Desarrollo turistico a a a 1
Desarrollo de mercados a a a 2
Artesanias a a a 3
Culinaria a a a 4
Pecuaria a a m 5
Manejo y aprovechamiento m m a 6

sostenible del monte chaquefio

Agricola a m m 7
Cultura b m a 8
Social m m m

Infraestructura y construcciones b m a 10
Carpinteria m m b 11

Fuente: Elaboracién propia

Se ha ensayado una valoracion de la incidencia que podrian tener estos rubros en
términos de generacién de ingresos econémicos, generacion de empleo y en el
fortalecimiento del turismo fijando las metas de desarrollo en el mediano plazo.
Evidentemente existen bastantes interacciones entre los rubros, es decir, que si se
apoya a uno favorece el desarrollo de otros, siendo el mas favorecido el desarrollo
turistico como enfoque central planteado desde una vision de desarrollo.

No se han tomado en cuenta rubros como la metalurgica, hoteleria, comercio y otros
que dependen de dindmicas propias o tienen que ver con inversion privada
estrictamente. Los rubros considerados son los que, desde la normativa y el PTDI
como directriz principal para la inversién, pueden ser apoyados por el municipio de
Villa Montes y otras entidades publicas. Mdas adelante se podran apreciar los
proyectos que se proponen implementar en cada uno de los rubros. Esta propuesta
no estd cerrada puesto que podran considerarse otros proyectos que bajo ciertas
circunstancias podrian aparecer como promisorios.

10 Esbozo de productos y mercados turistico para el proyecto Villa Montes

Si tomamos como situacion de partida, base o inicio del desarrollo turistico de Villa
Montes, debemos necesariamente identificar los mercados turisticos para un
desarrollo potencial inmediato. Al respecto, se describen a continuacién lo que
apreciablemente podria ser el inicio de un importante proyecto turistico.

10.1 Consumidores de sabalo de Tarija y otras regiones de Bolivia

La construccion del camino asfaltado de Tarija a Villa Montes hace posible que en tres
o cuatro horas un vehiculo liviano, ocupado por un grupo familiar o de amigos, pueda
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llegar a Villa Montes, con el propdsito casi expreso de deleitarse con alguna
especialidad cocinada con sabalo que viene a constituir el producto turistico en
oferta. Podria incluirse la pesca deportiva, y/o pesca de aficionados si fuera
conveniente, como producto turistico. Este es el mercado turistico mas inmediato que
podria ser desarrollado a partir del cual se pueden generar otras oportunidades e
incluir los habitantes de otras ciudades que podrian incorporarse de manera gradual,
asi como también, en este entorno, ampliar |la oferta de servicios turisticos.

10.2 El turista que busca simplemente esparcimiento

Este es quiza el mercado mds numeroso e inmediato que lo ubicaremos en el entorno
de las ciudades y regiones de Bolivia, principalmente el occidente y altiplano. A él se
le ofrece como atrayente el clima célido y un poco de cada uno de los productos
turisticos con los que cuenta Villa Montes. Seran personas de clase media pudientes,
gue buscan ciertas comodidades y modos de esparcimiento en el que se incluyen
ademas en la oferta para estos visitantes, centros como lo es una piscina, discotecas,
pefias, festivales, comida, juegos, camping, deportes extremos, etc. Muchos de estos
visitantes seran viajeros de paso, a los que es necesario atender de la mejor forma.

10.3 El mercado de los descendientes de excombatientes de la guerra del Chaco
interesados en conocer los escenarios de guerra

Los relatos de los excombatientes de la guerra del Chaco aln quedan en la memoria
de sus descendientes a lo largo y ancho del pais. Asi también, los historiadores,
profesores y otros estudiosos querran conocer personalmente las condiciones en las
cuales se ha desarrollado la contienda. Este constituye el mercado que, en tercera
instancia, podria encararse y tiene una cobertura mayor. Sin embargo, es necesario
considerar que la oferta de este producto turistico tiene que desarrollarse de tal
modo que pueda satisfacer plenamente el esfuerzo que hara el visitante. Para ello es
necesario fortalecer los museos, los recorridos por los escenarios de guerra, la
capacitacion a los guias turisticos, etc. Los servicios turisticos complementarios, de
igual modo, aunque esta garantizado que la experiencia de visitar a Villa Montes sera
positiva para todos los connacionales.

10.4 Consumidores del turismo religioso del norte argentino en la ruta con Tarija.

El producto turistico lo constituyen los restos testimoniales de las misiones
franciscanas en el chaco, que tuvieron como origen el convento franciscano de Tarija
y que tuvo como escenario otros municipios chaquefios ademas de Villa Montes (San
Antonio), tales como Carapari (Itau), Salinas en O’connor, Huacaya, Cuevo, Charagua,
etc. El mercado turistico se puede visualizar promisorio, puesto que la poblacién del
norte argentino es notablemente religiosa. Ademas, el nivel de ingresos de su
poblacion es bastante mayor que el nacional. De igual manera, es importante
considerar que existe bastante por desarrollar y requiere de alianzas con el centro
eclesial de Tarija y los municipios comprendidos en este histérico proceso. Por
tratarse de un turismo internacional, por mas que este enfocado en la misma region
chaquefia, requiere de encararlo con mayor precisién, tomando en cuenta el nivel
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cultural de los visitantes, sus inquietudes y demandas. El interés turistico podria
alcanzar a nivel de Bolivia y en mayor grado a nivel internacional.

10.5 Cientificos e intelectuales interesados en la flora fauna y ecologia del chaco

El producto turistico constituye la flora y fauna chaquefia, accesible para los turistas
mediante los observatorios que se pueden distribuir en sitios estratégicos. El hecho
de que el ecosistema chaquefio es Unico en el mundo, por su extension y su
importancia en el equilibrio ecolégico global, hacen de este aspecto digno de interés
general. Este sector del mercado se encuentra disperso en diversos paises, siendo el
de mayor interés el que procede de los paises desarrollados en Europa, EE. UU.,
Japdn, etc. La promocién requiere un trabajo muy especializado de publicidad, uso de
internet, traduccion a otros idiomas, etc. Sin duda este es el mercado ideal puesto
que los niveles de ingresos de este publico es el mas elevado, aunque requiere de
mayores servicios y mas calidad en los mismos.

10.6 Publico interesado en culturas ancestrales

Este publico tiene las caracteristicas del anterior y en la mayor parte de los casos
pueden ser los mismos, puesto que se trata de un turismo cultural y cientifico. En este
sentido, la conservacion del patrimonio cultural es fundamental, el mismo que
constituye el producto turistico, representado por las artesanias y todas las
documentaciones que se han realizado y sistematizado, asi como los medios de vida
y sustento de estas poblaciones.
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11 Fichas de proyectos

11.1 Agricola

El rubro agricola es importante desarrollar en el municipio de Villa Montes, debido a
la masa laboral que ocupa, por ser un eslabdn primario en la cadena productiva y la
generacion de insumos que aportan al desarrollo de otros rubros principalmente
ligados al sistema alimentario. Es necesario distinguir entre la agricultura extensiva
con caracteristicas netamente comerciales, actualmente enfocados a la produccién
de sorgo, maiz y oleaginosas. La agricultura a pequefia escala es igualmente
importante, con una amplia base social ocupada en ella.

Una de las prioridades en el rubro agricola es promover la biodiversidad productiva,
de acuerdo con las condiciones climaticas y los suelos. En el drea con riego es posible
desarrollariniciativas en este sentido. Un aspecto importante es priorizar el desarrollo
de una agricultura intensiva, minimizando los riesgos, bajo un concepto agroecolégico
y sin necesidad de ampliar el drea de cultivo a zonas de proteccidn y conservacién de
la flora y fauna natural. Por otra parte, es necesario introducir tecnologia apropiada y
desarrollar capacidades tanto entre los técnicos como entre los productores.
Finalmente, un aspecto importante es la recuperacion del material genético local y
conservarlo para los usos tradicionales que son parte de la cultura.
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11.1.1 Ficha: Desarrollo de un proyecto fruticola integral en el municipio de Villa Montes

Ficha N° 1.1 Nombre del proyecto:
Desarrollo de un proyecto fruticola integral en el municipio de
Villa Montes.

Problema o necesidad: La produccion agricola en la zona de pie de monte, en pequefias

propiedades, es insostenible si no cuentan con la necesaria
diversidad y el cultivo de rubros de mayor rentabilidad, como lo
son los frutales.

Justificacion respecto El cultivo de frutales por lo general, ofrecen mayor rentabilidad
al objetivo central con una adecuada tecnificacién y se complementan muy bien
enfocado ala con los cultivos anuales para seguridad alimentaria, asi como
generacion de con la crianza de animales de granja.

empleos, movimiento

. . La produccion citricola se encuentra en decadencia en Villa
economico y turismo:

Montes y se dispone de riego suficiente para este
emprendimiento.

Es necesario fortalecer la produccion agricola familiar para una
mejor interrelacién econémica campo/ciudad en el municipio,
erradicando nucleos de pobreza, por el contrario, desarrollando
las bases para agroturismo.

Es necesario que el campo genere la mayor diversidad posible
de alimentos para el desarrollo de una culinaria en Villa Montes.

Descripcidn general: Desarrollo de un proyecto que incluya el cultivo de citricos, vid,
palta, mango y otros, con una asistencia integral, desarrollo de
capacidades, con lideres productores y evitando el
asistencialismo. Esto a partir de huertos demostrativos con
plantas injertadas, aplicaciéon de podas y/o sistemas de
conduccién, manejo de riego, manejo de plagas vy fertilidad del
suelo. Se deben identificar productores con aptitudes vy
condiciones, quienes sean los "pioneros en esta produccion.

Requerimientos: Disefio de un proyecto de intervencion para el desarrollo
fruticola. Planificacion participativa con instituciones vy
comunidades productoras

Alianzas estrategias con instituciones especializadas en los
distintos rubros, entre ellas FAUTAPO, INIAF, INTA, etc.

Desarrollo continuo de capacidades locales en fruticultura

Observaciones: Existe tecnologia tanto de material vegetal como las técnicas de
manejo son accesibles y apropiadas para las condiciones locales
y propositos del emprendimiento.
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11.1.2 Ficha: Implementacién de la cadena de produccion de concentrado de tomate
procesado en Villa Montes.

Ficha N° 1.2

Nombre del proyecto:

Implementacion de la cadena de produccion de concentrado de
tomate procesado en Villa Montes.

Problema o necesidad:

Se trata de aprovechar adecuadamente los recursos, tales
como agua de riego, superficies de cultivo, experiencia en el
cultivo en comunidades de pie de monte. Pero basicamente, la
necesidad de generar recursos y fuentes de empleo sostenible.

Justificacion respecto
al objetivo central
enfocadoala
generacion de
empleos, movimiento
econdmico y turismo:

La demanda nacional de concentrado de tomate y kétchup es
elevada y en constante crecimiento debido al consumo de
comida rapida. Actualmente, el mercado nacional es abastecido
por la importacién desde la Argentina y posiblemente el Peru.

El mercado del tomate es un muy fluctuante en cuestién de
precios por la sobre oferta, afectando a los productores locales.
El cultivo de tomate para procesamiento es mas econdmico,
usa menos agroguimicos y también se pueden aprovechar los
restos de las cosechas y la produccion cuando los precios son
bajos, evitando pérdidas.

Descripcidn general:

Se trata de desarrollar un proyecto con un componente de
produccion de materia prima, una planta procesadora
dimensionada para el mddulo productivo y el componente de
comercializacién con las industrias nacionales (kriss, Hellmans,
etc.)

Requerimientos:

Elaboracion de un proyecto o estudio de pre-inversion, con
participaciéon de los productores y potencialmente con
inversionistas privados y publicos. Se debe dar énfasis a los
aspectos técnicos de produccién de materia prima,
dimensionamiento de la planta transformadora vy los
preacuerdos con las comercializadoras.

Observaciones:

La idea sobre esta planta procesadora de tomate ha sido
recogida de un productor inquieto, quien manifiesta que, si se
cultiva mas de 20 hectareas de tomate en Villa Montes, los
precios caen inmediatamente, por lo que era necesario
procesar los excedentes de la produccién, o bien, regular la
produccion destinando parte de ella directamente para el
procesamiento.
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11.1.3 Ficha: Recuperar el cultivo y usos de material agroalimentario originario de maiz,
cumanda, zapallo, joco, mandioca, mani, algarrobo, etc., con productores de las
poblaciones étnicas originarias.

Ficha N° 1.3 Nombre del proyecto:

Recuperar el cultivo y usos de material agroalimentario originario
de maiz, cumanda, zapallo, joco, mandioca, mani, algarrobo, etc...
con productores de las poblaciones étnicas originarias.

Problema o Los recursos genéticos constituyen parte fundamental de la
necesidad: identidad cultural de la poblacién. Es lamentable que, debido a la
introducciéon de habitos alimenticios, muchos de ellos no
adecuados, se estan perdiendo especies de importante valor
alimenticio y culinario, los mismos que identifican principalmente
a las poblaciones autéctonas. La introduccién de variedades
hibridas de alto rendimiento no siempre es la mejor solucion
especialmente para los pequefios productores y la poblacion
étnica, puesto que estas variedades han sido producidas para el
agronegocio.

Justificacion La comida es parte fundamental en la identidad cultural de los
respecto al objetivo pueblos, por tanto, es necesario recuperar y conservar con el
central enfocado a la propdsito de cubrir en primera instancia las necesidades
generacion de alimentarias. En segundo término, con estos recursos genéticos,
empleos, al ser parte de la cultura alimentaria, se elaboran una serie de
movimiento procesados tradicionales que son motivo de curiosidad para los
econdmico y turisticas y visitantes cultos. Este es el caso de las variedades de
turismo: maiz que son utilizadas como tostado y sirven de acompafiante

en el consumo del sdbalo asado. En la cultura guarani, se elabora
Muiti que sirve también con este propdsito. Es conocido que
existe una tendencia mundial que prefiere el consumo de
alimentos naturales y mejor aun, si estos tienen valor cultural y
étnico.

Descripcidn general: Este proyecto consiste en la recuperacion y conservacion de los
cultivos sefialados en sitios adecuados para la conservacion, con
productores nativos y aislados de cultivos tecnoldgicos que
pueden provocar la contaminacién genética del material. Es
importante también recuperar sus usos y costumbres en cuando
al manejo de los mismo, por ejemplo, de la semilla, como asi
también de los preparados que se realizan con los mismos. El
INIAF ha realizado recolecciones y cuenta con semillas tanto in
situ como en laboratorio.

Requerimientos: Un proyecto que encamine los esfuerzos ya en ejecucion

Observaciones: El CERDET desarrolla un proyecto respecto al algarrobo
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11.2 Manejo y aprovechamiento sostenible del monte chaquefio

El monte chaquefio sufre el constante avance de la agricultura y ganaderia. En muchos
casos estas explotaciones tienen muy bajo potencial productivo y alto riesgo de
pérdidas por la constante presencia de periodos de sequia, mayor incidencia de
plagas, falta de alimentos para el ganado u otros factores adversos. El desmonte es
un proceso practicamente irreversible, puesto que el monte chaquefio tiene una taza
muy lenta de recuperacién debido a la longevidad de las plantas existentes.

Es posible realizar actividades productivas que causen menos dafio al medio
ambiente, satisfaciendo otro tipo de demandas inclusive con mayor valor comercial.
Se conoce que para cazar pichones de aves se destruyen cruelmente sus nidos y se
producen matanzas masivas para comercializar solo algunos ejemplares. También
que se derriben o queman arboles solamente para extraer un poco de miel. Para
evitar estos extremos, es necesario considerar los rubros que potencialmente se
podrian implementar bajo criterios técnicos, cientificos y en estricto apego a las
normas para la conservacién del ambiente. El rubro mds importante es
evidentemente la miel de abeja que se estd consolidando gracias a las acciones
desarrolladas y la dedicacion de los productores. Las otras propuestas tienen un
caracter mas experimental sujeto a estudios que permitan su factibilidad.
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11.2.1 Ficha: Cria de loros y cotorras habladoras y otras especies de interés que son
amenazados por la explotacion irracional o sus habitats estan siendo invadidos.

Ficha N° 2.1 Nombre del proyecto:

Cria de loros y cotorras habladoras y otras especies de
interés que son amenazados por la explotacion irracional o
sus habitats estdn siendo invadidos.

Problema o El avance de la actividad humana principalmente la agricola,
necesidad: ganadera, forestal, estd provocando una serie de amenazas para
la vida silvestre reduciendo los habitats de las aves. Por otra
parte, la necesidad de contar con recursos econémicos hace que
muchas de estas especies silvestres sean explotadas de manera
irracional, por parte de personas sin la minima sensibilidad y
conocimiento. Lo cierto también, es que existe una demanda de
estas especies como mascotas.

Justificacion La necesidad de desarrollo del municipio de Villa Montes
respecto al objetivo requiere que se lo haga de una manera integral, sobre todo,
central enfocado a la respetando el medio ambiente, como eje central en las
generacion de intervenciones que se realicen con este propdsito. Este municipio
empleos, requiere mostrarse al mundo como un territorio donde se
movimiento conserven de manera adecuada los recursos naturales y la vida
econdmico y silvestre tipica del Chaco. Por tanto, es imprescindible emprender
turismo: medidas en este sentido. Las areas destinadas para la

conservacion de la vida silvestre constituyen un atractivo en si
mismo, por lo tanto, es necesario coadyuvar en el mantenimiento
de las dreas destinadas a las reservas naturales con las que
cuenta el municipio. El aprovechamiento racional y sustentable
de estos recursos, constituye una oportunidad econdmica
importante para microempresas que funcionen de manera legal.

Descripcidn general: Desarrollar un  proyecto de investigacion para el
aprovechamiento de especies demandadas para uso doméstico,
en criaderos manejados bajo criterios y técnicas bioldgicas
adecuadas. Tanto asi los procesos de comercializacién. Lo ideal
seria que este proyecto y las acciones futuras sean ejecutadas en
el marco del plan de manejo de las reservas bioldgicas y las
entidades responsables, para lo cual es necesario establecer
alianzas.

Requerimientos: Un estudio que recupere las experiencias que se realizan en otros
paises, que determine la factibilidad del emprendimiento en lo
relativo a lo bioldgico y lo legal.

Observaciones: Corresponde un andlisis de la factibilidad de la idea de proyecto
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11.2.2 Ficha: Manejo de especies vegetales autdctonas para elaboracion de artesanias.

Ficha N° 2.2

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Manejo de especies vegetales autdctonas para elaboracion
de artesanias.

Las artesanias, especialmente elaboradas por las poblaciones
autéctonas, se realiza en pequefia escala y basada en la
extraccion de la materia prima del monte nativo. Es posible que
estas fuentes de materia prima se encuentren con cierto de dafio,
por lo que es necesario preservarlas. Es conocido que el monte
chaquefio tiene una taza de renovacion bastante lenta, por lo que
es necesario considerar la preservacion del mismo.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econdmico y
turismo:

Para hacer sustentable la produccién artesanal, es necesario que
se realice el monitoreo del monte vy las especies afectadas en el
area de recoleccion.

Las artesanias constituyen actualmente una oportunidad
econdmica para las poblaciones originarias del Chaco. Por lo
tanto, es necesario observar su sustentabilidad. En un futuro, es
factible que la produccion artesanal se incremente, por lo que es
aun mas importante considerar las fuentes de materia prima
tradicionales.

Descripcidn general:

Desarrollar un proyecto que evalué de manera periddica las
especies aprovechadas en las zonas intervenidas. Los ingenieros
forestales estudian la dinamica de las especies arbodreas, por lo
que es posible que puedan hacerlo con otras especies herbaceas
y arbustivas, utilizando pardmetros como densidad de cobertura
del suelo u otros que pueden ser Utiles.

En una segunda etapa, es necesario estudiar y desarrollar
acciones para favorecer el repoblamiento de las especies de
interés si fuera el caso. De estos parametros se podrian obtener
indicadores para un correcto aprovechamiento de estas estas
especies.

Requerimientos:

Se requiere un profesional especializado en la problematica,
quien desarrolle las evaluaciones pertinentes y recomiende los
métodos de repoblamiento, tanto asi también, los niveles de
extraccion permisibles en funcién a la regeneracién de las
especies.

Observaciones:
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11.2.3 Ficha: Desarrollo apicola con identidad

Ficha N° 2.3

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Desarrollo apicola con identidad.

Desarrollo de un rubro de alta rentabilidad con bajo impacto
ambiental, de alto valor en la identidad chaquefia.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econdémico y
turismo:

La produccién de miel es una de las cadenas que cuenta con un
plan estratégico y aparentemente estd cumpliendo con sus
objetivos y metas planteadas. El hecho de que se consolide como
un rubro primordial en Villa Montes, aporta a la identidad,
constituye un atractivo mas y es carta de presentacion de este
municipio y el Chaco en general.

Su desarrollo, también contribuye a la preservacion vy
aprovechamiento sostenible de la flora chaquefia en la zona de
transicion que es la mas melifera. El hecho de que exista un largo
periodo de produccién melifera y se obtenga una muy buena
variedad de mieles contribuye en alto grado al desarrollo de la
region.

Descripcidn general:

Si bien se han logrado bastantes progresos, aun se tienen
problemas muy importantes para la consolidacién de este rubro.
Uno de ellos es el mercado, la comercializacién y la masificacion
del uso de tecnologia en todo el contexto de los productores,
especialmente los pequefios. También se ha observado que es
necesario realizar estudios sobre la determinacién de la carga de
colmenas por drea de vegetacién melifera. Estos aspectos
requieren investigaciones que al interior de la cadena pueden ser
asumidos, especialmente formando alianzas con centros de
desarrollo apicola al interior del pais y los paises vecinos.

Requerimientos:

Identificacion de la problemdtica al interior de la cadena y sus
integrantes y promover alianzas con centros de investigacion
apicola.

Observaciones:

Es ponderable el avance logrado en apicultura chaquefia y el
compromiso asumidos por sus integrantes, constituyendo un
gran aporte para la region.




28

11.3 Pecuaria

La base del desarrollo pecuario es la ganaderia tradicional, la misma que requiere
actualizarse a las condiciones actuales de mercado con la tecnologia apropiada. Se ve
por conveniente reducir los riesgos en la produccion, elevar la productividad y reducir
el impacto ambiental. Este nuevo enfoque aporta de manera importante a la vision
proyectada. Sin embargo, debe mencionarse que la ganaderia tradicional es parte de
la identidad cultural chaquefia, por lo cual también merece ser conservada.

Sin embargo, como otra alternativa, se propone desarrollar emprendimientos a
pequefia escala, de produccién carnica en forma estabulada y suficientemente
diversificada de manera que se pueda disponer de insumos productivos y reciclar los
residuos dentro del sistema productivo.

Un aspecto importante de mencionar es que la ganaderia aportaria con insumos de
calidad para el desarrollo culinario local y excedentes para ser comercializados en el
interior del pais. También, los subproductos como el cuero y otros vienen a reforzar
la produccioén artesanal.
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11.3.1 Ficha: Produccion local de insumos para peces de criadero.

Ficha N° 3.1

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Produccion local de insumos para peces de criadero.

La piscicultura en Villa Montes adn no ha alcanzado las metas
programadas cuando fue elaborado su plan estratégico. Las
causas estan centradas en la disponibilidad de insumos basicos
para el desarrollo de esta actividad a escala significativa. Estos
insumos son los alevines y el alimento balanceado especifico para
piscicultura.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

La disponibilidad a precio razonable y oportuna de alevines y
alimento balanceado, constituyen aun un cuello de botella para
el desarrollo de la produccion piscicola.

La produccién de peces de criadero es un componente que
refuerza la vocaciéon piscicola de Villa Montes, puesto que la
produccion de sabalo es estacional. Por otra parte, al disponerse
de carne de pescados de criadero, se podra reducir la carga o
presién sobre las poblaciones de sabalo en el Pilcomayo.

Descripcidn general:

Instalacién de una planta para la produccién de alevines con
participacién privado y publico, con personal técnico calificado,
previo estudio de factibilidad técnica y econdmica.

Esimportante que esta planta pueda absorber la produccién local
de maiz, soya, hueso y los otros insumos requeridos.

Requerimientos:

Es necesario contar con estudios de factibilidad para ambas
plantas, puesto que estos emprendimientos requieren criterios
técnicos, econdmicos y sociales, antes de realizar el disefio final
y consecuentemente su implementacidén. La alternativa es
importar estos insumos, que obviamente, hasta el momento
COmMo se aprecia, no es la mejor opcion.

Observaciones:

Estos cuellos de botella fueron identificados en el momento de
elaborar el plan estratégico de este emprendimiento piscicola.
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11.3.2 Ficha: Produccién estabulada de aves de corral, cerdos, cabritos, ovejas para

abastecer una nueva demanda culinaria del municipio.

Ficha N° 3.2

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Produccion estabulada de aves de corral, cerdos, cabritos, ovejas
para abastecer una nueva demanda culinaria del municipio.

La produccién de carne alternativa a la de res y de pescado, no
cuenta con la calidad requerida y una oferta irregular para un
emprendimiento culinario y turistico.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

El mercado culinario de Villa Montes proyectado a futuro
proximo requiere disponer de una oferta alternativa de carnes a
la de res y pescado, la misma que cuente con la calidad y sanidad
estandarizada.

La produccién de animales de granja de modo estabulado tiene
diversas variantes como la produccion de leche de cabra u otros,
que permiten el uso de insumos locales, un reciclaje adecuado de
los subproductos y constituye una alternativa de generacion de
ingresos para productores en la zona periurbana y rural.

Este tipo de produccién ya se encuentra encaminada en varios
rubros, sin embargo, es necesario enfocarla al proyecto de un
Villa Montes turistico y productivo.

El municipio tiene potencial para producir los insumos, products
con los principios alimenticios necesario para elaborar alimentos
balanceados por lo cual es factible la producciéon estabulada, al
mismo tiempo es necesario reconvertir la ganaderia extensiva
con el propdsito de reducir el dafio al medio ambiente.

Descripcidon general:

Consiste en desarrollar un proyecto de produccién estabulada de
animales de granja, con productores seleccionados, que cuenten
con la vocacidn necesaria. Es necesario trabajar sobre lo ya
desarrollado por técnicos y agricultores. Al mismo tiempo, es
también necesario, darle las caracteristicas a la produccién con la
caracteristica e identidad chaquefia.

Requerimientos:

Recoger las experiencias desarrolladas, reenfocar el proyecto de
ganaderia estabulada, para una produccion con la marca de Villa
Montes.

Observaciones:

Se han recogido las experiencias desarrolladas por el municipio
de Villa Montes.
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11.3.3 Ficha: Fortalecer la cadena de leche y queso criollo con identidad chaquefa

Ficha N° 3.3

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Fortalecer la cadena de leche y queso criollo con identidad
chaquena.

La ganaderia tradicional requiere innovarse para alcanzar niveles
de sustentabilidad. Respecto a la produccion de leche y queso,
existe una importante tradicién y capacidades desarrolladas que
merecen ser aprovechadas.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

El queso chaquefio es un componente importante dentro de las
tradiciones e identidad. Por tanto, es conveniente desarrollar
este rubro con ganaderos innovadores. Es importante que se
alcancen buenos niveles de calidad de los productos y se
diversifiqguen los mismos a efectos de satisfacer la demanda
proyectada.

Descripcidn general:

Desarrollar un proyecto con ganaderos lideres para desarrollar la
cadena de la leche y queso, dispuestos a invertir en tecnologia
(ganado mejorado y manejo estabulado), para obtener
productos con propdsito comercial de alta calidad. Previamente
es necesario identificar a los productores y establecer convenios
para el trabajo coordinado.

Requerimientos:

Se requiere adecuar las intervenciones al proyecto global de un
Villa Montes productivo y turistico. También, se ve necesario
trabajar con emprendimientos en desarrollo que estan
encarando productores lideres a efectos de no dispersar
esfuerzos. Es importante evitar el asistencialismo en las
intervenciones y promover las inversiones privadas en el rubro,
brindando servicios de asistencia técnica y tecnologia de alto
nivel.

Observaciones:

Se han recogido las experiencias desarrolladas por el municipio
de Villa Montes y otros actores privados.
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11.3.4 Ficha: Explotacién piscicola de las represas.

Ficha N° 3.4

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Explotacion piscicola de las represas.

La produccion de sabalo es estacional, por lo tanto, es necesario
aprovechar las oportunidades para la cria de peces en las aguas
almacenadas en las represas e incrementar el periodo de oferta
de carne de pescado en Villa Montes.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

El agua almacenada en las represas representa una excelente
oportunidad para la cria de peces, para pesca deportiva o
explotacion intensiva bajo alguna modalidad a riesgo
compartido.

Por otra parte, es necesario incrementar la oferta de carne de
pescado, en este caso por el tipo de especies que pueden
desarrollarse en estos almacenes de agua.

Existe mercado para la comercializacién de peces en épocas
como la de semana santa en todo el pais, que es una oportunidad
aun poco aprovechada.

Esta actividad requiere mano de obra disponible e insumos, asf
como materiales y equipos (jaulas, canoas, andamios, etc.), que
pueden ser fabricadas en el municipio.

Descripcidn general:

Desarrollar un proyecto para la cria de peces en las represas.
Previamente se debe desarrollar los estudios necesarios respecto
a lo técnico, econémico y de mercado, asi como los aspectos para
una mejor administracion.

Requerimientos:

Un estudio técnico, econdmico y administrativo para el desarrollo
del proyecto, con perspectiva a los objetivos particulares de la
produccion de peces de cria y los propdsitos generales de un Villa
Montes productivo y turistico.

Observaciones:

En esta actividad se debe considerar aspectos relativos a la
diversidad y calidad de la carne de pescado, puesto que seria
importante equiparar al referente que significa el sabalo de Villa
Montes y las otras de las especies explotadas.
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11.4 Artesanias

Las artesanias guaranies y Wenhayek constituyen uno de los elementos mas
caracteristicos de Villa Montes, junto a las artesanias criollas chaquefias. Ya son
bastante conocidas y tienen un espacio en el mercado. Es una actividad sobre la cual
las manos diestras de los artesanos no necesitan mayor capacitacion y el rubro se
basa fundamentalmente en el uso intensivo de mano de obra con alto valor agregado.

Las circunstancias actuales avizoran un potencial para la manufactura artesanal
debido a que esta creciendo la conciencia mundial sobre la necesidad de evitar el uso
de bolsas y plasticos en general. Por otra parte, el disefio de interiores con elementos
rusticos de calidad estd de moda, sobre todo aquellos objetos que tienen valor
cultural y étnico.

Evidentemente, las artesanias podrian convertirse en un rubro de alto valor
econdmico y una alternativa real para la poblacién de Villa Montes, principalmente la
de los pueblos originarios, quienes son los que mas trabajan en ellas. Los cuellos de
botella por el momento lo constituyen la materia prima y el mercado, aspectos que
deben ser atendidos de la manera mas conveniente.

Es posible innovar en artesanias, puesto que se ha evidenciado de que los trabajos de
tipo mimbre que practican algunos artesanos en Villa Montes, es producto de la
interaccion de los nativos con las familias de la Misién Sueca en la década del 50.
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11.4.1 Ficha: Produccién de materia prima introduciendo materiales cultivados para la
elaboraciéon de artesanias de modo semi industrial: mimbre, sauce y fibras

vegetales diversas.

Ficha N° 4.1

Nombre del proyecto:

Produccién de materia prima introduciendo materiales cultivados
para la elaboraciéon de artesanias de modo semi industrial:
mimbre, sauce y fibras vegetales diversas.

Problema o
necesidad:

La produccién de artesanias que encaran principalmente la
poblacion autdctona, se desarrolla en pequefia escala y su valor
comercial aun es poco apreciable a nivel municipal. Sin embargo,
este rubro avizora un potencial interesante si se encaran los
aspectos criticos en la produccion y la comercializacién.
Actualmente la materia prima es extraida casi exclusivamente del
monte nativo.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

Las artesanias constituyen una de las expresiones culturales mas
importantes de las poblaciones originarias de Villa Montes vy el
Chaco en general.

Un criterio muy importante es el que aporta la profesional
responsable del proyecto de artesanias del municipio (Chanel),
quien menciona que una de las expresiones propias de los
Wenhayek, es que ellos “nacen siendo artesanos”. Este rasgo
cultural es muy necesario apoyar para beneficio de esta
poblacion.

Los objetos artesanales constituyen una oportunidad econdmica
y una via para hacer conocer al municipio de Villa Montes en los
potenciales visitantes y a la sociedad en general.

Las artesanias de Villa Montes ya son conocidas en todo el pais y
son una muestra tipica de la identidad chaquefia.

Descripcidn general:

El proyecto consiste en realizar una investigacion sobre
potenciales fibras vegetales que puedan cultivarse en el
municipio.

De manerainicial, introducir el cultivo del mimbre que el principal
material para elaborar productos tejidos en el mundo. Con la
produccion experimental de estas fibras, realizar pruebas con los
artesanos lideres a propdsito de introducir su uso.

Requerimientos:

El disefio de un proyecto para desarrollar, considerando los
aspectos técnicos, econémicos y administrativos. Seguidamente
estudiar los mecanismos para la internacidn del material vegetal.

Observaciones:

Se ha considerado el hecho de que los muebles tipo mimbre que
se fabrican desde hace mas de 60 afios han sido introducidos por
la misién sueca en Villa Montes.
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11.4.2 Ficha: Estudios antropolégicos enfocados a documentar los disefios de las etnias

Ficha N° 4.2

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Estudios antropolégicos enfocados a documentar los disefios de las
etnias ancestrales.

El arte nativo requiere que sea preservado por su valor histérico
y antropoldgico. Las influencias que reciben las poblaciones
originarias por su interaccion con otras culturas pueden ser
motivo de tergiversacién y perdida de estos valores culturales.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

Es necesario que sea diferenciado de manera clara los disefios y
productos ancestrales, para su documentacion vy archivo
historico, con los productos que se vienen introduciendo. En si
mismo, este producto documental, constituye un valor cultural y
turistico trascendental, enfocando al visitante culto.

Asi también, este producto podra ser expuesto en los museos y
bibliotecas existentes tanto en la ciudad de Villa Montes como asi
también, los que podrian implementarse en las comunidades de
las poblaciones originarias (wenayek, tapiete y guarani).

Descripcidn general:

Consiste en realizar un estudio a cargo de una consultora
altamente especializada, que realice la investigacidn a nivel de los
documentos existentes y la debida actualizacion con trabajo de
campo.

Los productos de la consultoria deben contemplar lo siguiente:

Un documento informe con todo el rigor cientifico en su
elaboracién y produccién de material de exposicion tanto fisico
(canastos de palma, llicas, tallados, etc.), grafico (fotografias,
dibujos y diagramas), videos, testimonios, etc.

Documentos resumen sobre las principales tematicas redactados
para difusion masiva.

Elaboracion de una guia turistica sobre la tematica

Requerimientos:

Elaboracion de TDRs y una consultoria desarrollada de alto nivel.

Observaciones:

Existe abundante informacion dispersa al respecto que requiere
ser sistematizada y condensada.
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11.4.3 Ficha: Desarrollo de nuevos productos artesanales diversificando la oferta en
funcion a demandas del marcado

Ficha N° 4.3 Nombre del proyecto:

Desarrollo de nuevos productos artesanales diversificando
la oferta en funcion a demandas del marcado

Problema o Si bien las artesanias weenhayek, guarani o tapiete son muy bien
necesidad: elaboradasy de muy buena presenciay belleza, asi como también
el trabajo de otros productores locales (criollos), para llegar a un
mercado mas amplio, es necesario establecer las necesidades de
los clientes y diversificar la produccién.

Justificacion Las artesanias principalmente llicas, canastos de palma, estantes
respecto al objetivo y sillones, identifican a las poblaciones originarias de Villa Montes
central enfocado a la y son muy caracteristicas, constituyendo un valor cultural
generacién de econdémico y cultural.

emp_'e‘?s' Para los artesanos, esta actividad significa un medio de vida que

movimiento . . )

L, es necesario fortalecer, varios de ellos han manifestado el deseo
ecqnom.lco y de innovar con el propdsito de “vender mas”. En varios casos se
turismo: puede apreciar que se podria mejorar su presentacion y darles un

mayor valor comercial, agregdndoles algunos detalles que
podrian prolongar su vida util.

El enfoque es sustituir el uso del plastico con articulos de material
natural, reciclable, con valor artistico, cultural y étnico. Esta
tendencia mundial podrd aprovecharse de manera muy
conveniente para incrementar la producciéon artesanal,
incrementando los ingresos y el uso de mano de obra de los
artesanos.

Descripcidn general: De manera participativa y apoyandose en catdlogos de productos
artesanales y con observaciones de los requerimientos del
mercado, promover la diversificacion de la produccion,
asistiendo a productores mayores y jovenes, estos Ultimos que es
la poblacién objetivo para incrementar la produccién artesanal.

Requerimientos: Esta actividad debe desarrollarse en base a un proyecto

previamente elaborado con objetivos y metas bien definidas. Se
requieren nuevos disefios y trabajo participativo en talleres con
artesanos jovenes especialmente y los experimentados que
pueden constituirse en guias. Asi también, trabajar a nivel de
mercado de artesanias para evaluar la receptividad de nuevos
disefios y productos.

Observaciones:
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11.4.4 Ficha: Produccién de suvenires

FichaN° 4.4

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Produccion de suvenires

Si bien existe una riqueza ponderable en cuando a las artesanias
en Villa Montes, tanto en lo relativo a la produccion de las
poblaciones originarias como también a los artesanos criollos, no
es suficiente la produccién de suvenires cuyas caracteristicas
principales son su bajo costo y su fuerte identificacion con el
municipio y sus valores turisticos y culturales.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

Los artesanos de Villa Montes poseen una enorme creatividad y
sin duda podran desarrollar una serie de lineas de produccion de
suvenires.

Estos productos artesanales son de facil venta y requieren un
minimo presupuesto del visitante y ayudarian bastante en la
promocion del municipio de Villa Montes. Es un sub-rubro
artesanal que merece ser emprendido.

Descripcidn general:

Consiste en desarrollar un proyecto con lineas de produccién de
suvenires de hoja de palma y otros tejidos, collares, llaveros,
manillas, tallados en madera, cuero, ceramica, etc. En todos los
casos deben representar motivos culturales de Villa Montes e
identificacion del origen. La asignacion de valores religiosos
podria también ser el motivo de estas pequefias artesanias.
Desarrollar lugares de venta en lugares estratégicos de la ciudad
tales como en la plaza, centros comerciales y la terminal de
buses, como podria ser también en otras ciudades.

Requerimientos:

Un perfil o proyecto para el desarrollo de la actividad, artesanos
o grupos de ellos artesanos dispuestos a producir suvenires.
Apoyo en la comercializacion dentro o fuera de la ciudad de Villa
Montes.

Observaciones:
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11.4.5 Ficha: Arte monumental y tejidos de techo con palma tejida.

Ficha N° 4.5

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Arte monumental y tejidos de techo con palma tejida.

Es posible que, entre los artesanos nativos, exista el suficiente
talento para hacer arte monumental, el mismo que esta ausente
en los espacios publicos de la ciudad de Villa Montes. Por otra
parte, los tejidos de palma para los techos de cabafias, es otra
oportunidad para desarrollar trabajo remunerado tanto en Villa
Montes como en otros centros urbanos del departamento y el
pais.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econdémico y
turismo:

Existe una ausencia de arte nativo monumental en los espacios
publicos de la ciudad de Villa Montes, como asi también en los
edificios publicos, religiosos y privados (hoteles y otros).

Este arte incrementaria la identidad de la ciudad e implicaria un
reconocimiento a las etnias nativas de este territorio.

Existe suficiente versatilidad en este rubro para que se puedan
desarrollar arte, tales como tallados en tronco, cortinas vy
persianas con tejidos nativos y otros muchos.

El arte monumental ocuparia a artistas tanto en la ciudad como
en otros centros urbanos, convirtiéndose en un rubro de
exportacion.

Descripcidn general:

Este proyecto consiste en identificar a los potenciales artistas o
artesanos y promover el desarrollo de sus obras de modo
promocional y experimental. En un futuro es posible realizar
obras por medio de contrataciones directas

Requerimientos:

Es necesario contar con un plan de trabajo, realizar
prospecciones entre los artistas locales y desarrollar actividades
experimentales que sirvan para consolidar trabajos de relevancia.
Posteriormente serd posible consolidar estos rubros.

Observaciones:

La disponibilidad de materia prima local es fundamental. Existe
madera blanda para tallados vy fibras para tejidos, es necesario
considerar la sostenibilidad de su explotacion con un adecuado
manejo de las fuentes de materia prima.

Esta propuesta tiene un cardcter inicial, por lo que se tiene que
sustentar con un mayor conocimiento del medio.
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11.5 Carpinteria

La carpinteria local tiene un relativo potencial, en vista de la escasa competitividad
del rubro encarado por pequefios talleres. Sobre todo, por la baja disponibilidad de
materia prima local, la tecnologia del proceso productivo y el tamafio de los talleres
de carpinteria. La industria de la madera actualmente estd dominada por los grandes
talleres con tecnologia avanzada con la cual es muy dificil competir.

Sin embargo, existe una demanda ha pedido que pueden cumplir los pequefios
talleres por lo cual es necesario fomentar este sector de acuerdo con sus
potencialidades. Debe tenerse en cuenta que existe un marco legal sobre el uso de la
madera y el funcionamiento de talleres de carpinteria. Por lo cual, las relaciones de
las entidades publicas deben estar enmarcadas en esta normativa.

Las estrategias para la sostenibilidad de los pequefios talleres dependeran de la
provisién de materia prima, la oferta de productos y el mercado para los mismos.
Entendiéndose que el sector estd suficientemente capacitado y cuenta con el
equipamiento necesario.
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11.5.1 Ficha: Adecuar las normas sobre adquisiciones para favorecer a los pequefios
talleres de carpinteros que de manera individual o asociada podran acceder a las
licitaciones municipales u otros.

Ficha N° 5.1

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Adecuar las normas sobre adquisiciones para favorecer a los
pequefios talleres de carpinteros que de manera individual o
asociada podrdn acceder a las licitaciones municipales u otros.

El rubro de la carpinteria representado por una asociacién de 30
talleres, de los cuales el 75 % se consideran microempresas. Sus
representantes manifiestan que no cuenta con suficiente trabajo
para el sostén de su emprendimiento y el de las familias de los
obreros involucrados en el rubro. Este oficio no es competitivo
con la industria maderera, los productos de plastico y metalicos
importados. Por otra parte, no existe materia prima local para
produccion masiva de productos de madera.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econdémico y
turismo:

Este sector representa un importante en cuanto al capital
humano y el equipamiento disponible. Por lo tanto, es necesario
desarrollar alternativas para su sustentabilidad en la medida de
las posibilidades.

Una de las mejores oportunidades encuentra este rubro en las
contrataciones de las entidades publicas. En este sentido, los
carpinteros solicitan que se den las condiciones administrativas
para que ellos puedan concurrir a estas licitaciones.

El aprovechamiento de la fuerza laboral y productiva es un
recurso que requiere ser aprovechado y potenciado en el marco
de la legislacién vigente en cuanto al rubro maderero vy las
normas de contrataciones de bienes y servicios.

Descripcidn general:

Desarrollar oportunidades de contrataciones municipales y otras
entidades publicas para que las microempresas y talleres de
carpinteros de Villa Montes, puedan acceder a las mismas. Los
bienes solicitados principalmente se refieren a mobiliario escolar,
establecimientos de salud, etc., ademds del mantenimiento y
reparacién de estos.

Requerimientos:

Aplicar la norma sobre contrataciones de bienes y servicios en
ayuda del sector demandante.

Observaciones:
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11.5.2 Ficha: Disefio de productos con identidad local como repisas, estantes, sillas,

armazones, etc. Elaborados con materiales locales y en base a carpinteria.

Ficha N° 5.2

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Disefio de productos con identidad local como repisas, estantes,
sillas, armazones, etc. Elaborados con materiales locales y en base
a carpinteria.

El rubro de la carpinteria estda basado en la produccion de
mobiliario y otros de caracteristicas convencionales de baja
competitividad. Tampoco se cuenta con estudios y otras
orientaciones para la produccion de articulos alternativos, con
valor cultural e identidad chaquefia.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

Existe una gama de productos de carpinteria de alta demanda
doméstica y ornamental, sobre todo, que pueden ser trabajados
con madera local tales como repisas, estantes, sillas, armazones,
etc.

Existen varios productos de carpinteria con identidad chaquefia
que utilizan cuero y otros elementos que pueden producirse y
promocionarse como un rubro alternativo.

Descripcidn general:

Proponer a los carpinteros de Villa Montes el desarrollo de
nuevas lineas de productos bajo un enfoque de una carpinteria
alternativa.

Desarrollar mecanismos de promocion y comercializaciéon de
estos productos en el mercado local y nacional.

Requerimientos:

Desarrollar  actividades productivas experimentales con

carpinteros lideres e innovadores.

Desarrollar actividades de comercializaciéon y promocién de los
prototipos-

Observaciones:

Este proyecto requiere estudios para una mejor identificacion de
la iniciativa productiva, considerando que muchos productos ya
se ofertan al mercado pero que tienen muy bajo valor comercial.
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11.6 Culinaria

Es por demas evidente que el rubro culinario es fundamental dentro de las actividades
normales de la poblacion, pero mas aun si se desea fomentar el turismo como medio
de desarrollo. En la actualidad es uno de los rubros de mayor desarrollo en todo el
mundo y se cotiza en cifras astrondmicas. Todo esto basado en el concepto de comida
saludable y de altisima calidad.

Es importante mencionar también que es el rubro en el cual incursionan las personas
de bajos recursos, especialmente las mujeres, aunque muchas veces de manera
precaria, pero esta es una de las formas inmediatas de ganarse el sustento. Por lo
tanto, es muy importante aportar a su desarrollo con medidas apropiadas, en
resguardo del rubro y la poblacién dedicada a él.

En este sentido, claramente se pueden distinguir dos lineas de trabajo. La primera
referida al emprendimiento basico y que alimenta a la ciudad actualmente, con todas
su tradiciones, limitaciones y caracteristicas. La segunda linea tiene que ver con la
industria alimenticia de alto nivel, que necesariamente debe encararse con estudios
y ensayos, puesto que es un proceso creativo y de mucha capacitacién. Es asi que, se
ve por conveniente ir creando las condiciones para que este proceso se desarrolle
exitosamente.
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11.6.1 Ficha: Diagnéstico del potencial culinario chaquefio y autdctono Catdlogo de

culinaria, tradicional criolla y étnica, asi como de los ingredientes disponibles de

la zona.

Ficha N° 6.1

Rubro: Culinaria

Nombre del proyecto:

Diagndstico del potencial culinario chaquefio y autdctono
Catdlogo de culinaria, tradicional criolla y étnica, asi como de los
ingredientes disponibles de la zona.

Problema o necesidad:

Villa Montes y el Chaco en general tienen un potencial grande
en su culinaria tradicional, especialmente en las carnes asadas
y el pescado en sus distintas preparaciones. Sin embargo, es
necesario contar con un catalogo de la cocina criolla chaquefia
incluyendo elementos de la cocina indigena ancestral, sus
ingredientes y aderezos.

Justificacion respecto
al objetivo central
enfocadoala
generacion de
empleos, movimiento
econdémico y turismo:

Es conocido el hecho de que a nivel mundial la cocina tiene un
valor econdmico importante, especialmente si esta tiene
componentes exdticos. En el Perd se ha revalorizado el
patrimonio culinario y lo mismo se esta haciendo en Bolivia, por
lo que el Chaco no tendria que ser la excepcion.

Un estudio realizado por especialistas permitiria apreciar la
oferta culinaria chaquefia de acuerdo con los distintos grupos
meta de turistas que se espera recibir en Villa Montes. No es lo
mismo atender a un compatriota que gusta de las carnes asadas
y ajies, por ejemplo, que a los extranjeros que tienen otros
gustos o que, por el contrario, son vegetarianos.

En este campo es preciso revalorizar alimentos como lo es el
mani entre otros nobles productos, que Ultimamente ha sido
motivo de interés en el extranjero por las preparaciones que se
hacen con esta leguminosa que es originaria precisamente del
Chaco.

Descripcion general:

Contratar los servicios de un equipo multidisciplinario
(antropdlogo, nutricionista, bidlogo, chef), para la realizacion
del estudio, con los distintos segmentos sociales del municipio
de Villa Montes. El estudio debe contemplar ademds una
propuesta culinaria para Villa Montes debidamente
diversificada e enriquecida para satisfacer las necesidades
propias y de los visitantes. Esto incluye el concepto de “comida
internacional” que debiera incluirse en la propuesta.

Requerimientos:

Basicamente la consultoria y los fondos requeridos para la
misma.

Observaciones:

El estudio permitiria, ademas, valorar la calidad alimenticia y la
diversidad de alimentos e ingredientes, como también los que
es necesario importar de otras regiones.
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11.6.2 Ficha: Mejoramiento de los servicios de comida rapida y restaurantes

Ficha N° 6.2

Rubro: Culinaria

Nombre del proyecto:

Mejoramiento de los servicios de comida rdpida y restaurantes

Problema o necesidad:

En Villa Montes, existe una amplia variedad de servicios de
comida rapida, comida de la calle, pensiones, restaurantes,
comida tipica, refrescos, etc. Bastantes de estos, son muy
caracteristicos, con bastante calidad, contenido cultural y otras
cualidades que merecen ser rescatadas. Sin embargo, es
evidente que estos servicios deban ser mejorados para
beneficio de propio y colectivo.

Justificacidon respecto
al objetivo central
enfocado a la
generacion de

empleos, movimiento
econdémico y turismo:

Los servicios de comida constituyen emprendimientos con
cierto grado de consolidacién que merecen ser reglamentados
y mejorados.

El rubro culinario es el principal emprendimiento que ocupa
principalmente a las mujeres y genera ingresos econémicos
tanto como una fuente de empleo inmediata.

Estd intimamente relacionado con lo cultural y la identidad de
Villa Montes.

Bajo un enfoque turistico, esta accion es indispensable para
lograr un nivel de calidad dptimo.

Descripcidon general:

Este proyecto consiste en concretar un mejoramiento de los
servicios de comida en todas sus especialidades y en los
aspectos que competen a este rubro, como la aplicacién de
normas de sanidad, mejoramiento de los locales, publicidad,
atencién al cliente, espacios de expendio con adecuada
funcionalidad, disefio arquitectdnico, etc.

Requerimientos:

Un estudio de diagndstico sobre la tematica, propuesta de
mejoramiento, concertacién y emplazamiento.

Observaciones:

En algunas ciudades se han destinado espacios publicos con
infraestructura de alto valor arquitecténico y que fueron
construida por el municipio y son llamados “patios de comidas”
para propios y extrafios.
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11.7 Infraestructura y construcciones

El turismo requiere de importantes inversiones en infraestructura, sobre todo si se
tiene un proceso de negocios creciente. En este caso, se han considerado las
inversiones bdsicas que pueden ser encaradas por la inversion publica en vista de la
reducida capacidad del sector privado en este momento. En todo caso, las inversiones
merecen ser concretadas previo un estudio serio y detallado para su emplazamiento.

Las ideas de proyecto presentadas a continuacion consideran la consolidacion de
productos turisticos esenciales para una primera etapa de desarrollo turistico. Se
prevé un retorno econdémico de estas inversiones previendo una adecuada
administracion en la que pueden participar agentes privados, y mejor aun, que
algunas agencias de financiamiento sin fines de lucro puedan aportar en las
inversiones. Este aspecto puede ser gestionado por el municipio estableciendo
alianzas para el efecto.
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11.7.1 Ficha: Construccién de una piscina o balneario para uso publico

Ficha N° 7.1

Rubro: Infraestructura
y construcciones

Nombre del proyecto:

Construccion de una piscina o balneario para uso publico.

Problema o necesidad:

Por lo general, un destino turistico debe contar con un
balneario que redna las condiciones de higiene y seguridad para
los bafiistas. Es un atractivo mas y el complemento ideal para
un vacacionista, como también légicamente para la poblacion
local.

Justificacion respecto
al objetivo central
enfocadoala
generacion de
empleos, movimiento
econdémico y turismo:

Es evidente que en las condiciones actuales ningln privado
podria invertir en un balneario, pero si es posible para una
entidad publica.

Este emprendimiento, merece ser analizado desde distintos
puntos de vista para empezar, si tendra funcionalidad como
esparcimiento o también un uso deportivo y en qué etapa del
desarrollo turistico del municipio sera factible su construccion.
También es posible que este sea apropiado para un
emprendimiento privado. Existen como se ve, muchos factores
a considerar.

Se pueden aprovechar espacios y su fisiografia, para emplazar
un proyecto muy atractivo y funcional. También debe
considerarse al publico turistico meta, en este caso al que busca
esparcimiento.

Descripcidn general:

Construccién de un balneario como parte de un conjunto de
atracciones turisticas de Villa Montes, asi como de servicio
social para el esparcimiento y lo deportivo.

Requerimientos:

Es necesario realizar un estudio de pre-inversion enfocando lo
turistico, pero también el conjunto de factores econdmicos,
sociales, administrativos, etc., asi también estimar la
disponibilidad de una fuente de agua y su posterior reciclaje
para algun propdsito productivo.

Observaciones:

La propuesta es a nivel de idea, que puede hacerse mas factible
de acuerdo al desarrollo econdmico de Villa Montes.
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11.7.2 Ficha: Construccion del mirador en el Aguarague, el angosto y observatorios en
las zonas de pie de monte y la llanura chaquefia.

Ficha N° 7.2

Rubro: Infraestructura
y construcciones

Nombre del proyecto:

Construccion del mirador en el Aguarague, el angosto y
observatorios en las zonas de pie de monte y la llanura chaqueria.

Problema o necesidad:

El visitante requiere de puntos especificos que le permitan
apreciar la riqueza paisajistica, los nichos ecoldgicos y la
diversidad biolégica naturales y caracteristicas del Chaco. Todo
el mundo escucha en las expresiones musicales en las que el
chaquefio alude a su entorno natural (quebrachal, mistol, etc.),
sin embargo, aun no existen las condiciones para estas
maravillas puedan ser apreciadas de manera conveniente.

Justificacion respecto
al objetivo central
enfocado ala
generacion de
empleos, movimiento
econdémico y turismo:

Estos miradores y los observatorios constituyen componentes
importantes entre los atractivos turisticos chaquefios. Su
construccién puede inclusive significar una relativamente baja
inversion y su mantenimiento, aprovechando sitios en tierras
fiscales y las reservas bioldgicas existentes en el municipio. Las
alianzas estratégicas con entidades como el SERNAP y ONGs, es
otra posibilidad interesante, ademas de contar con ellas, de
personal especializado que podrian atender a los visitantes.
Existen las condiciones y la infraestructura que puede ser
aprovechada y complementada para este fin, optimizando las
inversiones.

Descripcidn general:

Construcciéon de miradores y observatorios en las diversas
condiciones ecoldgicas representativas del Chaco (montafia,
pie de monte, zona intermedia y llanura chaquefia, ademas del
angosto), accesos y personal especializado que pueda explicar
con solvencia aspectos técnicos y cientificos en cada uno de los
sitios. El mirador del angosto del rio Pilcomayo, podria
contemplar la construccion de senderos en las rocas,
miradores, un puente colgante y otras instalaciones para
contemplar las crecidas del rio o la llegada de los cardumenes
de sdbalo. Aprovechando los pefiascos y el camino existente.
No se debe olvidar que los visitantes también aprecian las
sensaciones de riesgo, vértigo y adrenalina.

Requerimientos:

Un estudio para suimplementacion y establecer las alianzas con
las entidades publicas y privadas vinculadas al proyecto.

Observaciones:

Estos sitios podran formar parte de rutas turisticas, como asi
también se podrian incluir como alternativas, a los sitios de
explotacién apicola, ganaderia tradicional, escenarios de la
guerra del chaco, pozos gasiferos, etc.
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11.8 Cultura (etnologia, religidn, historia, botanica)

Un analisis preliminar es suficiente para saber que, entre el capital natural y la cultura,
tenemos a los principales atractivos turisticos de Villa Montes. Es cierto también que,
en este rubro, existe bastante por desarrollar. Sin embargo, estan las condiciones
dadas y se cuenta con importantes aliados para desarrollar las opciones que se
presentan.

Es importante que todos los actores involucrados, ya sean estos los técnicos y las
politicas institucionales, las entidades no gubernamentales, estudiosos locales y los
venidos de todos los lugares que contribuyeron y contribuyen al conocimiento
histérico, cultural, social y medio ambiental, como toda la poblacion de Villa Montes,
deben conocer y estar comprometidos con este propdsito.

Como se podra apreciar, el rubro cultural comprende varias dimensiones y muchos
mas, productos turisticos altamente potenciales. Hasta hoy se ha desarrollado
bastante y este conocimiento estd guardado en libros que merecen ser
sistematizados y condensarlos en informacion bdsica para ser utilizada por la
poblacién en general.
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11.8.1 Ficha: Calendario de festividades tradicionales con caracter inclusivo.

Ficha N° 8.1

Nombre del proyecto:

Calendario de festividades tradicionales con cardcter inclusivo.

Problema o necesidad:

Los responsables de la oficina de cultura cuentan con el
cronograma de las festividades en el municipio de Villa Montes,
sin embargo, es evidente que se precisa realizar un trabajo a
mayor detalle.

Justificacion respecto
al objetivo central
enfocadoala
generacion de
empleos, movimiento
econdmico y turismo:

Las festividades en todo su contexto de motivos constituyen
expresiones culturales, histéricas y antropoldgicas importantes
y que interesan a los potenciales visitantes.

Estas festividades motivan el peregrinaje de visitantes, o
asistentes a actos protocolares, que de igual modo realizan
turismo.

Es importante este trabajo, el mismo que permitird dirigir los
esfuerzos tanto econdmicos como técnicos, para fortalecerlos
y lograr con ellos atraer a los visitantes generando movimiento
econdémico.

Descripcidn general:

Este es un estudio que debe documentar el calendario de
festividades en el municipio de Villa Montes, incorporando las
festividades de los pueblos originarios, las mismas que al
parecer estan desapareciendo.

También se deben incluir todo los actos histdricos vy
protocolares que convocan a autoridades y personalidades
militares, culturales, intelectuales, cientificos, etc.

Este trabajo, consiste fundamentalmente en documentar los
hechos histéricos que dieron lugar a la festividad, las
caracteristicas de su desarrollo y las personas que participan
tanto propios como extrafios.

Requerimientos:

Un estudio encargado a un equipo profesional solvente en
temas historicos, religiosos, indigenas y chaquefios.

Observaciones:
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11.8.2 Ficha: Identificar valores y manifestaciones culturales de las poblaciones
autéctonas.

Ficha N° 8.2 Nombre del proyecto:

Identificar valores y manifestaciones culturales de las
poblaciones autdctonas.

Problema o necesidad: En Villa Montes existen procesos sociales y econdmicos que de
un modo muy evidente estan haciendo perder los valores
culturales de los pueblos originarios. Este aspecto implica
légicamente la pérdida de recursos turisticos, sin considerar
otras implicaciones socioldgicas que podrian ser alin mas graves
como la pérdida de identidad.

Justificacion respecto El turismo cultural es uno de los recursos mas importantes para
al objetivo central Villa Montes, puesto que en este municipio se encuentran tres
enfocado ala etnias como lo son Wenhayek, Tapiete y Guarani. Por tanto, es
generacion de necesario recuperar estas manifestaciones culturales que
empleos, movimiento contribuyan a mantener la identidad de estos pueblos y a
econdmico y turismo: contribuir al desarrollo del municipio que los cobija.

Descripcidn general: Realizar un estudio que permita identificar valores vy

manifestaciones culturales de las poblaciones nativas, a efecto
de que se puedan revalorizar y ser promovidas para un
desarrollo cultural inclusivo en el municipio.

Este estudio que serd desarrollado por expertos debe realizar
un estudio de campo a nivel de autoridades, lideres e
informantes clave entre las poblaciones originarias, consultar
informacién secundaria, validar los resultados a distintos
niveles y documentar en un documento informe, incluyendo
material de difusion.

Requerimientos: Un estudio a cargo de personal especializado en antropologia,
historia y pueblos indigenas del oriente y chaco. El estudio debe
documentar los aspectos recuperados, testimonios y material
grafico y recomendar las medidas que se deben tomar para
preservar este patrimonio intangible.

Observaciones: Existen bastantes estudios que se realizaron, los cuales deben
sistematizarse, actualizar la informacion y condensarla para uso
del municipio de Villa Montes.
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11.8.3 Ficha: Restauracidon de las construcciones franciscanas para convertirlas en
museos, en alianza con la biblioteca eclesial de Tarija.

Ficha N° 8.3 Nombre del proyecto:

Restauracion de las construcciones franciscanas para
convertirlas en museos, en alianza con la biblioteca eclesial de
Tarija.

Problema o necesidad: Existen construcciones que fueron erigidas en los dos siglos
pasados, las mismas que sirvieron para la evangelizacién
realizada por los franciscanos.

Justificacion respecto Estos edificios constituyen atractivos para la reconstruccién de
al objetivo central las rutas que siguieron los curas franciscanos.

enfocado ala
generacion de
empleos, movimiento
econémico y turismo: Estas obras reconstruidas, pueden convertirse en museos, en
los que se pueden conservar algunas reliquias, duplicados de
algunos objetos, textos y otros que se conservan en la biblioteca
franciscana de Tarija.

Existe un mercado turistico cultural y religioso importante al
gue le interesan conocer estos aspectos.

Basicamente, es necesario realizar esta actividad en alianza con
el Centro Eclesial Franciscano y mediante este, buscar el
financiamiento para realizar las obras.

Descripcidn general: Consiste en formular un proyecto, el cual debe contar con los
criterios histéricos y arquitecténicos, para luego con las alianzas
a concretar, buscar el financiamiento de las obras de
reconstruccion y el montaje del museo.

Requerimientos: Un estudio de pre-inversion y la formalizacidon de las alianzas
con las entidades correspondientes.

Observaciones:
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11.8.4 Ficha: Museo folclérico y de las artes

Ficha N° 8.4

Problema o
necesidad:

Nombre del proyecto:

Museo folclorico y de las artes.

Muchas ciudades como Villa Montes no guardan, conservan ni
aprovechan debidamente la produccion intelectual de sus
ciudadanos, muchos de ellos que son reconocidos a nivel
nacional e internacional. En estas circunstancias, es posible que
se pierda de la memoria colectiva mucho de esta produccién. La
musica chaquefia, por ejemplo, se expone a la venta en tiendas
particulares que no cuentan con la minima informacién de los
creadores y sus intérpretes.

Justificacion
respecto al objetivo
central enfocado a la
generacion de
empleos,
movimiento
econdémico y
turismo:

Actualmente la musica y otras expresiones folcléricas y artisticas
de las regiones y paises, tiene mucho valor y es de interés
general.

En el municipio de Villa Montes, existen espacios muy apropiados
para instalar museos folcléricos y de las artes, siendo mas bien,
una prioridad el utilizarlos con este propdsito, como podria ser el
Mercado Central.

El arte musical chaguefio goza actualmente de un auge de
popularidad en todo el pais, y que aun mas, influye en los paises
vecinos. Por tanto, es necesario promocionar estos talentos que
hacen de su arte una verdadera profesidn que genera beneficios
econdmicos, constituyéndose en pequefias industrias.

Descripcidn general:

En primera instancia, es necesario realizar un levantamiento de
informacion sobre los artistas de Villa Montes y la zona chaquefia,
desde épocas en las que sea posible. Posteriormente es necesario
documentar, duplicar, digitalizar, etc. Todo lo que pueda ser
expuesto y comercializado en forma de grabaciones, afiches,
fotografias, etc. Para el efecto, es necesario contar con el
consentimiento de los autores y respetar los derechos de
creacion, consecuentemente, retribuir con las utilidades a los
mismos, ademas de generar ingresos para la sostenibilidad del
museo.

Requerimientos:

Un estudio para la creacién del museo, establecer convenios con
los artistas, descendientes y propietarios de los derechos de
autor. Andlisis de rentabilidad econdmica, modalidad
administrativa, posibles alianzas con privados, etc.

Observaciones:

Este proyecto, puede tener una implementacién gradual.
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11.9 Social

En cuanto al rubro social como instrumento del desarrollo local y turistico de Villa
Montes, aun no se conocen pormenores de su estado actual puesto que no es motivo
de estudio normalmente. Sin embargo, no es posible desconocer su potencial para
encarar un proyecto de desarrollo.

El potencial de las organizaciones que se conducen con la honestidad vy el liderazgo
adecuado, en muy alto y conducen a logros mayores que lo que puede conseguir una
sociedad disgregada, basada en el individualismo. Debe considerase que las
organizaciones sufren procesos en los que inevitablemente se deben considerar un
inicio y final, que existen etapas, transformaciones y dindmicas que se han estudiado
y responden a leyes cientificas.

En este sentido, es un reto conocer aspectos de la situacién de las organizaciones de
distinta indole en el municipio y disefiar estrategias para fomentarlas y apoyarlas en
el logro de sus objetivos, sin incurrir en el asistencialismo que es la mejor forma para
aniquilarlas.
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11.9.1 Ficha: Identificar, caracterizar y catalogar a las organizaciones sociales y
productivas vigentes en el municipio

Ficha N°9.1 Nombre del proyecto:

Identificar, caracterizar y catalogar a las organizaciones
sociales y productivas vigentes en el municipio

Rubro: Desarrollo social

Problema o necesidad: No se cuenta con pardmetros precisos sobre el desarrollo
organizacional en Villa Montes.

Justificacion respecto al Uno de los potenciales para el desarrollo que tiene una
objetivo central sociedad, es el capital social, el mismo que esta representado
enfocado ala por las organizaciones sectoriales que la componen.
generacion de empleos,
movimiento econémico
y turismo:

Las interacciones que se producen al interior de estos grupos
favorecen el desarrollo en general, haciendo que los logros se
concreten, que se manifiesten liderazgos y todo tipo de
talentos. Todo esto cuando existen condiciones favorables,
cuando existe honestidad y sobre todo propdsitos y objetivos
comunes.

El desarrollo del municipio de Villa Montes debe tener como
principal actor a sus pobladores asociados en distintas
tematicas y rubros. Mas aun cuando se pretende desarrollar
un emprendimiento complejo como lo es el turismo.

El desarrollo organizacional es una ciencia, aunque compleja,
pero que requiere ser abordada por las instancias pertinentes,
como un factor que impulse el desarrollo.

Descripcidn general: En Villa Montes existen plataformas y organizaciones en
distintos rubros y actividades que desarrollan sus pobladores
del campoy la ciudad. En este sentido es necesario considerar
por parte del municipio, con qué tipo de organizaciones se
cuentay cudl es su desempefio, como también, contar con un
conocimiento aproximado de los sectores, gremios, grupos
que requieren asociarse y lograr su participacién en los
objetivos del municipio.

Requerimientos: Un estudio sobre las diversas organizaciones con las que
cuenta Villa Montes, realizado por un equipo de trabajo del
mismo municipio.

Observaciones: Se debe considerar el enfoque de desarrollo integral e
inclusivo que se pretende, por lo que todo el quehacer
humano debe considerarse en este estudio.
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11.9.2 Ficha: Desarrollar capacidades en las miembros de diversas organizaciones
productivas y sociales.

Nombre del proyecto:

Desarrollar capacidades en las miembros de diversas
organizaciones productivas y sociales.

Rubro: Desarrollo social

Problema o necesidad: Se presume que existen limitaciones en las capacidades de los
miembros de las organizaciones de Villa Montes y constituyen
un factor de debilidad y que les impide conseguir logros vy
aportes al desarrollo general del municipio.

Justificacidn respecto al El desempefio de las organizaciones depende de las
objetivo central capacidades e interacciones de sus miembros, por lo que es
enfocado ala necesario promover el desarrollo de capacidades a nivel
generacion de empleos, general, considerando aspectos de liderazgo, innovaciones
movimiento econémico técnicas, relaciones publicas, manejo administrativo,
y turismo: planificacion estratégica participativa, etc.

Son las organizaciones las que permiten los avances en
desarrollo de una sociedad, siempre y cuando existan los
adecuados liderazgos y la honestidad en el manejo interno. En
el campo deportivo son organizaciones privadas las que mas
logros aportan a las sociedades a las cuales representan, el
desarrollo de los gremios, por lo general depende de las
capacidades internas. Las asociaciones folcléricas, culturales,
religiosas y otras son las portadoras de la identidad de una
regién. Todo este conglomerado social organizado, merece
apoyo efectivo.

Descripcidn general: El proyecto consiste en programar actividades de capacitacion
para organizaciones, llevar registro de las organizaciones y
presupuestar premios y estimulos para las que logren
progresos visibles para la sociedad

Requerimientos: Es necesario planificar y presupuestar las actividades
programadas.

Observaciones:
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11.10 Desarrollo turistico

El turismo como enfoque Unico de desarrollo local, puede traer consigo resultados
mas bien adversos si no esta debidamente comprendido, socializado y planificado. En
este sentido, es importante construir un proyecto solido que responda a la amplia
base social que lo requiere en Villa Montes.

A continuacion, se presentan las ideas de proyectos que puedan contribuir en la
construccion del proyecto de desarrollo y turismo. En este ambito, existen un sin
nimero de posibilidades y personalidades que, de modo individual, organico o
institucional pueden aportar significativamente al proyecto general. Sin embargo, se
han identificado los aspectos basicos para emprender en esta etapa inicial de un Villa
Montes turistico.
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11.10.1Ficha: Disefiar el Proyecto Turistico de Villa Montes mediante una consultoria

especializada

Ficha N° 10.1

Rubro: Turismo

Nombre del proyecto:

Diseiar el Proyecto Turistico de Villa Montes mediante una
consultoria especializada.

Problema o necesidad:

El municipio de Villa Montes no cuenta con un proyecto
turistico, las actividades y obras que se han desarrollado, que
son muy ponderables, fueron planificadas y ejecutadas en
funcién a un plan operativo anual. Este trabajo ha perfilado muy
claramente el potencial turistico del municipio. Sin embargo, es
necesario contar con un proyecto integral a mediano y largo
plazo.

Justificacion respecto
al objetivo central
enfocado ala
generacion de
empleos, movimiento
econdémico y turismo:

Todas las iniciativas y acciones que vayan a ser implementadas,
deben responder y orientarse hacia un proyecto de desarrollo
local y turistico consistente, el mismo que ha sido debidamente
consensuado con los actores locales. El potencial turistico del
municipio de Villa Montes es evidente, debido a que en su
territorio se concentra lo mas representativo del ambiente
chaquefio en su dimensiéon natural, cultural y social. Es
imprescindible que los recursos sean invertidos en funcién al
proyecto de desarrollo local con enfoque turistico, proyectado
con un horizonte de 10 afios como una primera etapa.

Descripcidn general:

Elaboracion de proyecto de un proyecto turistico del municipio
de Villa Montes, altamente especializado, basado en
concepciones modernas del rubro, con un caracter integral e
inclusivo. El proyecto debe estar enfocado a identificar,
caracterizar y disefiar los aspectos que deben potenciarse de
manera especifica respecto de las atracciones turisticas,
identificar los mercados turisticos tipificando a cada uno de
ellos en funcion a la oferta del municipio de Villa Montes,
disefiar las rutas, conexiones, la marca Villa Montes y la
promocién a todo nivel. El proyecto requiere identificar los
actores responsables y un sistema de monitoreo continuo. En
la promocidén es recomendable que esta cumpla como principal
requisito del rigor en la utilizacion del lenguaje, calidad
gramatical, veracidad historica, etc., en todos los mensajes y
materiales de difusion turistica.

Requerimientos:

Una consultoria especializada.

Observaciones:

Se requiere un proyecto turistico en todos sus alcances e
integralidad, de modo que las acciones a emprenderse puedan
ser dirigidas a objetivos especificos del proyecto general
turistico.
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11.10.2Ficha: Ensayo de la primera oferta turistica: Epoca de sabalo, enfocado al

Ficha N° 10.2

Rubro: Turismo

Nombre del proyecto:

Ensayo de la primera oferta turistica: Epoca de sdbalo,
enfocado al mercado de Tarija.

Problema o necesidad:

Es necesario asumir en lo inmediato el turismo como una
actividad ya en desarrollo. Hasta el momento, no se cuentan
con los métodos de evaluacion de la actividad turistica y quiza
los Villamontinos aun no estan conscientes de la importancia
de recibir visitantes. Este ensayo es imperativo para el
comienzo.

Justificacidn respecto al
objetivo central
enfocado ala
generacion de empleos,
movimiento econémico
y turismo:

El sabalo de Villa Montes tiene cualidades incomparables que
son muy apreciadas en todo el pais. Pero, es aun mas
relevante si se lo consume fresco en el lugar de pesca,
rodeado del ambiente chaquefio.

Quienes mejor preparan el sdbalo en sus distintas variantes,
son precisamente los Villamontinos, lo cual constituye un
atractivo importante.

Hay que considerar el hecho de que actualmente el viaje por
carretera dura entre 3 a 4 horas desde la ciudad de Tarija, en
donde se encuentran los mayores demandantes de sabalo.

De este modo, se pretende que el producto (sédbalo cocinado),
adquiera valor agregado y se generen puestos de trabajo,
generando movimiento econdémico, durante la época de
pesca. En el futuro, se podria ampliar el rango de oferta de
productos y servicios turistico, asi como también el mercado
de turistas en otras regiones del pais.

Descripcion general:

Consiste en disefiar, promover y desarrollar un tour con
motivo de la época de pesca de sabalo, con el principal motivo
de degustar en las especialidades locales, dirigido en primera
instancia a la ciudad de Tarija.

Requerimientos:

Un proyecto turistico bien concertado que permita arrancar
en esta actividad y que permita que cada afio pueda evaluarse
y ajustarse a la demanda.

Observaciones:

Es posible complementar en la oferta con los atractivos
actualmente existentes con un minimo de adecuacion.
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11.10.3Ficha: Marca Villa Montes, como parte del proyecto turistico.

Ficha N° 10.3

Rubro: Turismo

Nombre del proyecto:

Marca Villa Montes, como parte del proyecto turistico.

Problema o necesidad:

Villa Montes aln no cuenta con una marca que la identifica
como ciudad turistica.

Justificacion respecto al
objetivo central
enfocadoala
generacion de empleos,
movimiento econémico
y turismo:

Las ciudades turisticas o regiones turisticas necesariamente
cuentan con una marca que las identifica.

Para arrancar con un proyecto turistico, esta marca ya debe
estar elaborada con los elementos que caracterizan al
entorno y llaman la atencion de visitante.

Este debiera ser un primer producto del proyecto turistico de
Villa Montes y no es conveniente arrancar sin que se cuente
con este elemento.

Descripcidn general:

Realizar un estudio para el disefio de la marca turistica de Villa
Montes, como parte del proyecto turistico, que tenga alta
pertinencia, calidad en los aspectos técnicos, culturales y
consenso de las instancias orgdnicas involucradas en el
proyecto.

Esta marca debe contemplar las frases, imagenes, logos y todo
lo concerniente al respecto.

Requerimientos:

Un estudio especializado

Observaciones:
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11.10.4Ficha: Adecuacion de la ciudad mejorando o complementando algunos aspectos

para el turismo en base a una actualizacidon urbanistica y disponibilidad de

servicios.

Ficha N° 10.4

Rubro: Turismo

Nombre del proyecto:

Adecuacion de la ciudad mejorando o complementando
algunos aspectos para el turismo en base a una actualizacion
urbanistica y disponibilidad de servicios.

Problema o necesidad:

Como muy pocas ciudades del pais, Villa Montes ofrece
excelentes condiciones para constituirse en una ciudad
turistica. El disefio de la ciudad es excelente y el equipamiento
ha mejorado sustancialmente, tanto asi la estética y la
sefializacion. Sin embargo, existe una brecha que aun es
necesario vencer para alcanzar la meta de municipio turistico.

Justificacidn respecto al
objetivo central
enfocadoala
generacion de empleos,
movimiento econémico
y turismo:

El equipamiento de los espacios turisticos, principalmente en
la ciudad, requiere que se cuente con una variedad de
servicios para cubrir una amplia gama de visitantes.

La calidad de manejo de areas verdes y la arborizacién urbana
merece algunas mejoras, preservando valiosos arboles
afiosos, limpieza de las aceras, sefializacién de la ubicacion de
sitios de interés turistico, etc.

Este es un proceso continuo de mejoramiento en base a una
planificaciéon urbana, conectada con el contexto con el cual
estd relacionada la ciudad.

Descripcidn general:

Indudablemente, este trabajo debe iniciarse a partir del
proyecto turistico de Villa Montes y debe ser encarado,
mediante un estudio de actualizacidon del desarrollo urbano,
que permita realizar tareas en base a un lineamiento acorde.

Requerimientos:

Un estudio especifico que se desprenda del plan turistico de
Villa Montes, el mismo que sea ejecutado en funcién a las
prioridades identificadas.

Observaciones:

Estas mejoras condicen con las politicas de mejoramiento de
la ciudad para el propio bienestar de los ciudadanos del
municipio de Villa Montes, aspecto en el que estan
empefiadas las autoridades municipales.
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11.11 Desarrollo de mercados

No es posible dejar pendiente en este estudio el desarrollo de mercados para la
produccion en general del municipio y los productos turisticos especificamente. En
este sentido, se plantean proyectos que se consideran indispensables para su
implementacién. Las propuestas han sido estudiadas de manera integral, de manera
que sus efectos consoliden una etapa inicial de desarrollo local y turistico.

Es importante destacar que existen condiciones muy propicias para el desarrollo de
mercados, tanto en las ideas aqui propuestas de manera inicial, como de otras que
puedan surgir luego de un mayor analisis y aportes de los actores comprometidos con
el proyecto de desarrollo local y turistico de Villa Montes.

Las propuestas enfocan el rubro de las artesanias y otras acciones que tienen como
objetivo el de conseguir la atencién del publico en general tanto en la misma ciudad
como en otros centros del pais, asi como también en las instancias que pueden decidir
y contribuir al logro del objetivo de desarrollo de Villa Montes.



62

11.11.1Ficha: Implementacién de centros de comercializacidn de artesanias y productos
emblematicos del Chaco en Villa Montes.

Ficha N° 11.1

Problema o El municipio de Villa Montes esta implementando un centro de
necesidad: expendio de artesanias. La sub gobernacion a instalado una
tienda de productos locales, ademas de pequefios puestos de
ventas de particulares y los productos que exponen en sus casas
los artesanos Wenhayek. Sin embargo, estas iniciativas aun no
muestran sefiales de un comercio fluido de los productos
expuestos, ni tampoco constituyen un suficiente estimulo
econdmico para los artesanos.

Justificacion El potencial econdmico de las artesanias y los productos
respecto al objetivo emblemadticos del Chaco, son muy altos, por lo que es necesario
central enfocado a la aprovechar del modo mas conveniente estos rubros para la
generacion de generacion de empleo, ingresos econdmicos, incremento de la
empleos, identidad cultural e inclusion social. Si bien el valor total de
movimiento comercializacién es apreciablemente bajo en estos productos
econdémico y tales como artesanias (canastos de diverso tipo, collares vy
turismo: manillas, tallados en madera, muebles de mimbre, articulos de

cuero y madera y otros), queso criollo, variedad de miel, etc., es
posible incrementar el valor y volumen de las ventas en el
municipio.

Descripcidn general: Sin desmerecer las iniciativas en desarrollo, se ve por
conveniente instalar puestos de venta muy bien caracterizados
(disefio arquitectdnico), en la terminal de autobuses que ha sido
muy bien adecuada, un bloque en el mercado central y una
galeria permanente, con dias de oferta o feria en el espacio
destinado en la costanera (seria mas conveniente un espacio
techado y cerrado para la venta de productor al turista). Se debe
estudiar la modalidad de venta por consignacién u otros de modo
que exista un muestrario permanente.

Requerimientos: Un estudio preliminar, establecer acuerdos con los artesanos,
con los comercializadores y las inversiones para la adecuacién de
los espacios en los sitios mencionados.

Observaciones:
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11.11.2Ficha: Implementacién de centros de comercializacion de artesanias y productos

emblematicos del Chaco en mercados a nivel regional y nacional.

Problema o
necesidad:

Ficha N° 11.2

Aungue son bastante conocidas las artesanias de los pueblos
originarios del Chaco en todo el pais, aun no cuentan con la
suficiente promocién y accesibilidad de los clientes. Por tanto, los
volumenes de comercializacion son muy bajos y también los
ingresos de los artesanos.

Justificacion
respecto al
objetivo central
enfocado ala
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

El mercado nacional y aun de los paises limitrofes en la zona
chaquefia, son clientes potenciales para las artesanias de Villa
Montes. Existen dos corrientes de la era actual que hacen de las
artesanias chaquefias una oportunidad de empleo y generacion de
ingresos. La primera es que en la decoracion de interiores existe un
gusto preferente por los objetos rusticos, artesanales y mas adn,
con valor cultural y étnico. La otra es que existe una condena
mundial por el uso de plasticos, constituyéndose esto en una
oportunidad Unica para recuperar el valor de los bolsos y otros
elementos duraderos y de material reciclable. El ingreso per capita
en las grandes ciudades es mucho mayor que en las ciudades
pequefias, alli también, existen personas con cierto nivel cultural
que prefieren adquirir artesanias; mas aun los extranjeros. Esta
seria también una forma muy efectiva de promocionar el principal
destino turistico chaquefio como lo es Villa Montes. Los productos
a vender son artesanias de diverso tipo, muestras de arte, musica
grabada, quesos, etc.

Descripcion
general:

Instalar centros de venta de artesanias y productos emblematicos
del chaco en los principales centros urbanos de Bolivia, con disefio
arquitectonico, asi como también participacién en las principales
ferias nacionales, o ferias itinerantes, embajadas artisticas, etc.

Requerimientos:

Basicamente se debe realizar un estudio concertado entre
entidades publicas de Villa Montes y privadas como son las
plataformas y asociaciones de productores. Realizar convenios con
municipios, embajadas y otras entidades en las principales
ciudades del pais.

Observaciones:
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Ficha: Promover designaciones a la ciudad de Villa Montes que la caractericen y la
promuevan a distintos niveles.

Problema o
necesidad:

Ficha N° 11.3

Comparativamente o de modo relativo, la ciudad y el municipio de
Villa Montes, es menos conocido que otros centros turisticos,
limitando sus posibilidades.

Justificacion
respecto al
objetivo central
enfocado ala
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

Es necesario que las caracteristicas ecoldgicas, historicas, sociales,
culturales, etc., de Villa Montes, sean reconocidas y promovidas.

Ciudad benemérita, ciudad de paz, patrimonio de la humanidad,
ciudad mas calida de Bolivia, ciudad ecoldgica, ciudad limpia, cero
pldsticos, centro cultural de Chaco, municipio multiétnico, ciudad
con mayor drea verde, pueblo artesanal, mayor pesca de rio,
mayor biodiversidad chaquefia, semillero del futbol nacional,
centro cultural chaquefio, mejores indices de bienestar, menos
violencia, récords en el libro Guinness, etc. Podrian ser titulos y
apelativos que ayuden a promocionar a Villa Montes como un
principal centro turistico en el Chaco.

Descripcion
general:

Investigar, desarrollar  potencialidades y procurar los
nombramientos posibles que pueda ser merecedor Villa Montes.

Requerimientos:

Un comité impulsor que trabaje de manera constante en este
propdsito y que busque los relacionamientos necesarios para
lograr los nombramientos que fueran posibles.

Observaciones:




Ficha N° 11.4

Problema o
necesidad:
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11.11.3Ficha: Promover a Villa Montes como sede de eventos.

Es necesario promover a Villa Montes como un centro receptor de
eventos de distinta indole, que le permita desarrollar sus aptitudes
turisticas y promocionarse como ciudad receptora.

Justificacion
respecto al
objetivo central
enfocado ala
generacion de
empleos,
movimiento
econémico y
turismo:

Villa Montes, principalmente la ciudad, ofrece las mejores
condiciones para el desarrollo de eventos de diverso tipo, que
rednen a grupos importantes de personas y delegados.

Existen salones para eventos, capacidad hotelera en desarrollo,
vias de comunicacién, servicios anexos y otros. Por ejemplo, el uso
de auditorios con las debidas mejoras, podrian ofrecerse
gratuitamente con este fin.

Este serd otro medio para promocionar a Villa Montes, ademas de
recibir los beneficios inmediatos.

Descripcion
general:

Se trata de desarrollar las capacidades orgdnicas,
institucionales y logisticas para constituir a Villa Montes, en
un centro receptor de eventos tales como: encuentros
cientificos (sobre flora y fauna chaquefia), cosecha de agua,
produccion agricola y ganadera, piscicola, melifera, rio
Pilcomayo, cambio climatico, etc.), histéricos (misiones
franciscanas, guerra del chaco), deportivos, sindicales,
culturales, etc.

Requerimientos:

Un equipo de trabajo que disefie y programe las acciones a
desarrollar, los acuerdos internos en la plataforma de turismo, un
equipo operativo para la promocién, otro equipo que coordine y
opere la recepcion de participantes en los eventos.

Observaciones:
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12 Consideraciones finales y sugerencias

Como se ha visto el municipio de Villa Montes cuenta con un importante potencial
para desarrollar un proyecto de desarrollo local enfocado en el turismo. Esta vision y
lineamientos ya estan planteados en el PTDI, es mas, la gestion del Gobierno
Municipal los esta implementando con mucha propiedad. Por lo cual, este
documento, aborda a mayor detalle los emprendimientos que pueden ser abordados
a partir del municipio y todos los actores involucrados.

Se ha citado el concepto de Desarrollo integral y sostenible, por ello se han abordado
distintos campos de accién, sobre todo los aspectos de sostenibilidad social vy
ambiental, acordes con las politicas nacionales del “Vivir bien” y la inclusion de
sectores sociales marginados por distintas razones. Se han propuesto también el
desarrollo de infraestructuras que con la capacidad de inversidn de las entidades serd
posible implementarlas en base a estudios que exigen alta rigurosidad técnica, social
y econdmica.

Se han propuesto también una serie de estudios en el amplio rango de propuestas,
esto debido a que existe la necesidad de trabajar bajo un enfoque sistémico, cientifico
y econémicamente viable, pero sobre todo éticamente justo considerando a todos los
sectores de la poblaciéon del municipio de Villa Montes. Los aspectos sociales,
histéricos, artisticos, religiosos, culturales en general requieren la mayor atencién en
el desarrollo local, integral y sostenible. En este campo se han planteado propuestas
de estudios que pueden elaborarse por el personal propio de las instituciones siempre
y cuando estén involucrados con el proyecto general de desarrollo, pero se requiere
la participacién de especialistas, muchos de ellos presentes en otras instituciones del
municipio, solventes en sus respectivas areas.

Las propuestas deben ser evaluadas en el contexto, priorizarlas y desarrollar los
respectivos estudios de preinversién. Esto en el sentido que la implementacién del
proyecto de desarrollo requiere articularse en funcion al proyecto turistico con el cual
aun no se cuenta. Asi mismo, se plantea que debe existir un comité y un sistema de
monitoreo, el mismo que permitird desde un principio evaluar los pasos y los
emprendimientos que se vayan concretando.

Es importante incidir en que los estudios que se plantean tengan la relevancia
necesaria, con el respaldo de los especialistas en cada caso, debido a que en definitiva
lo que se oferta es un producto comercial, sobre el cual no es posible improvisar; el
mercado del turismo es altamente competitivo.

Finalmente, este documento es un conjunto de conceptos e ideas que constituyen un
libro abierto, al cual se pueden adicionar otras tantas ideas y proyectos, que vayan a
surgir de las necesidades y nuevos que vayan a surgir en el proceso de
implementacién y que podran surgir del monitoreo y evaluacién continua.
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Anexos

Personas entrevistadas

Ing. Grover Guzman Director de Desarrollo Productivo GAMVM
Ing. Milton Borda Responsable CERDET Villa Montes

Delma Galarza Acosta

Mirtha Orozco

Jaramillo

Estructura para entrevistas semiestructuradas

Criterios para un TDR sobre un proyecto turistico
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